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2018 YILINDAN 2019A
BASARI KOPRUSU

maci tlkemizin mevcut sorunlarna ¢éziim &nerileri ve

alternatifler getirmek, tilkemizde yeni atiimlar yapilabilmesi

icin hazirladig raporlar ve cizdigi yol haritalan araciligiyla
ge§i’r|i fikir ve 8neriler sunmak, bu sayede tilkemizi yéneten insanlarin
ufkunu agmak ve onlara bunun icin gerekli teorik ve fikirsel zemini
hazirlamak, ayni zamanda bunlan yaparken yetistirdigi beyin
giicti vasitasiyla gelecegin Turkiye'sinin temellerini atmak olan
TESAM; kuruldugu giinden bu yana &zveriyle ve titizlikle yurtttugu
calismalarina 2018 yilinda da devam etmistir.

Ekonomik, Siyasal ve Stratejik Arastirmalar Merkezi olarak ¢ok
verimli biryili geride birakan TESAM icin 2018 yili atilim yili olmustur.
Bu dénem icinde planlanan ve hedeflenen calismalar gerceklestiren
kurulus, bunun gururunu ve mutlulugunu yasamaktadr.

2018 de daha 6ncekiyillarda yapilagelen ana eksendeki calismalarin
yani sira yeni calismalar da ekleyerek biitiin faaliyetlerini basariyla
yurtitmustiir. Bu kapsamsa;

“Yeni Analiz ve Raporlar’ yayinlanmis ve kamuoyu ile paylasilmighr.

TESAM Akademi Okulu'nda Seminerler verilmis ve egitimler
duizenlenmigtir. Akademi Okulu'nda 2018 yilinda farkli konularda
cok sayida program hayata gegirilmistir.

2018 de Ekonomi Akademisi calismasi basariyla tamamlanmugtir.

is’ranbu|'c_]c| 1112 Ekim tarihlerinde Yerelden Kuresele: Turkiye-Tuirk
Diinyas: lliskilerinin Duinti, Bugtinti ve Yarini temali l1l. Uluslararasi
TESAM Sosyal Bilimler Kongresi yurt ici ve yurt disindan cok
sayida bilim insaninin ve arastincinin katiimiyla etkin bir sekilde
gerceklesmistir.

Yine ayniyil iginde Tiirkiye-Tiirk Diinyasi iliskileri Calistay 1 yapilmigtr.

Bunlarin d|§|ndo birgok etkinligi, bu|u§may|, akademik go||§mdy| ve
égrencilere katkilar iceren faaliyetler 2018 yilinda gerceklestirilmis
bulunmaktadir. TESAM, amagladigi ve hedefledigi yolda
Turkiye'nin bugtintine ve gelecegine isik tutacak ve degerli katkilar
sunacak akademik, sosyal, toplumsal ve ekonomik ¢alismalar
yapmay siirdiirecektir. Her yil yeni fadliyetleri calismalarina
dahil ederek ve yeni ve geng beyinleri tilkemizin parlak gelecegi
icin yetistirerek gérev ve sorumlulugunu yerine getirecektir. Hic
kuskusuz tilkemizin beyin giictine katki saglamak ve digariya olan
beyin géciintin aksine, tilkemizi bir gekim merkezi haline getirmek,
onutlu, bir o kadar da sorumluluk gerektiren bir gérevdir. Bu gérev
bilinciyle hareket edenleri tarih daima hayirla yad edecektir. Turkiye,
gu§|enere|< gelecege hazirlanirken bilim ve teknoloji, bu yolda en
guiclit kozumuz olacaktir.

Muhammet AYDOGAN
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TESAM NEDIR?

Arastirmalar Merkezi, temelleri 2000’li

yillarin basinda atimig, 2011 yilinda
ise resmen kurulmus olan bir Dislnce
Kurulusu’dur. Kuruldugu ginden itibaren
calismalar Ulke meselelerine odaklanmis
olan TESAM’in en 6nemli amaci sahip oldugu
dinamikler itibariyle gelecekte dinyada
6nemli bir glic merkezi haline gelebilecek
bir potansiyele sahip olan lGlkemizin, dinya
genelinde hak ettigi noktaya ulasabilmesiigin
ihtiyac duydugu proje ve fikirleri Gretmektir.

TESAM Ekonomik Siyasal ve Stratejik

TESAM, kuruldugu giinden bu yana yaptigi
tim calismalarda bagimsizigindan higbir
sekilde 6édun vermemis, hicbir siyasi parti
ve dislncenin uzantisi olmamis gercek bir
“Sivil Toplum Kurulugsu”dur.

Temel calisma alani Ekonomi, Hukuk, i¢
Politika, Dis Politika, Tarih, Egitim ve
Sosyoloji olan TESAM calismalarini ki
koldan yuritmektedir:

Bunlardan birincisi, Diisiince Kurulusu
(Think-Tank) olarak Tiirkiye’nin
sorunlarina akademik anlamda c¢ézim
onerileri getirmektir.

-TESAM, bugiine kadar gilncel bircok
konuda 6nemli calismanin altina imzasini
atmis ve bunlan ilgili Kamu Kurumlari
ile paylasmisti. TESAM’In yapti§i bazi
calismalar sunlardir:

Tam Metin Anayasa g¢alismasi (2011 yilinda
hazirlandi ve TBMM Anayasa Komisyonu’na
sunuldu),Egitim  Raporu,Yiksek Ogretim
Raporu, Mesleki Egitim Raporu, Yerel
Yonetimler Raporu, Enerji Raporu, Secim
Sistemi Raporu, Siyasi Partiler Raporu, Cin
Raporu, Selefilik Raporu

TESAM ayrica giindemdeki dnemli konularda
ve gelecekte Turkiye’nin  gindemine
gelebilecek konularda paneller, kongreler
dizenlemektedir.

“Orta Dogu’da Siddet ve Ter6r” — Uludag
Universitesi, 2015.

TESAM  Uluslararasi Sosyal Bilimler
Kongresi

Kongre; “Ekonomik, Siyasal ve Sosyal
Boyutlari ile Gé¢” Uludag Universitesi, 26-
27 Ekim 2016

Kongre; “Turkiye Nereye Gidiyor?Quo
Vadis Turkiye?” Uludag Universitesi, 1-2
Kasim 2017

Kongre; “Turkiye-Tirk Diinyasi iligkilerinin
Dind, Buglnid ve Yarn”, Marmara
Universitesi, 11-12 Ekim 2018

TESAM, yilda iki defa TESAM AKADEMI
isimli bir bilimsel akademik hakemli dergi
yayinlamaktadir. Su ana kadar yerli ve
yabanci birgok indekste taranmakta olan
TESAM Akademi, son olarak TUBITAK’a
bagll ULAKBIM Indeks te de yer almistir.
Yapmis oldugu ¢alismalarla yerli ve yabanci
birgok kisinin ve kurumun takdirini kazanmig
olan TESAM, bir arastirma merkezi olan
Think Tanks and Civil Societies Program
(TTCSP - Dusiince Kuruluslan ve Sivil
Topluluklar Programi) tarafindan her
yil dlzenli olarak yayinlanan “Global Go
To Think Tank Index Report” ‘da, 2015
yiindan beri her sene diinya ¢apinda ilk
100’e girmeyi basarmistir. Son olarak 2017
yil raporun Diinya capindaki 6846 dustince
kurulusu arasinda Savunma ve Ulusal
Giivenlik listesinde en etkili 84. disiince
kurulusu, Dis Politika ve Uluslararasi
lliskiler baglikli listede ise en etkili 106.
disitnce kurulusu olarak gosterilmistir.

TESAM yukarida mezkur bu calismalari

Bagkanligini Prof. Dr. Hasan KONi’nin
yurlttiga, Prof. Dr. llyas TOPSAKAL,
Prof. Dr. Veysel BOZKURT ve Prof.
Dr. Bekir PARLAK’tan olusan Ylksek
istisare Heyeti ile yuriitmektedir. Ayrica
Danisma Kurulunda Ulkemizin seckin
Universitelerinden bircok akademisyen
bulunmaktadir.

TESAM’In c¢alismalarinin ikinci boyutu
ise gelecegin akademisyenlerini yetis-
tirmektir.

Bu noktadan TESAM, birlikte calistigimiz
hocalarimizin kurumumuza yénlendirdigi
genc akademisyen adaylarinin akademik
yasama hazirlama amaciyla birgok faaliyet
dizenlemektedir.

Bu amacla her yil belli dénemlerde alaninda
uzman akademisyenlerin  katiimlariyla
dizenlenen Akademi Okullar, Yaz ve Kis
Okullar, arastirma inceleme gezileri ve
benzeri calismalar diizenlenmektedir.

GuUnUmizde geng Universite mezunlarinin
bir an evvel is hayatina atiimaya calistigi
bir gercektir. Akademik anlamda c¢ok
basarill olup énemli bilimsel galismalarin
altina imza atabilecek gencler, ekonomik
kaygilarla akademik dinyadan uzaklasip
is hayatina yonelmekte veya calismalarina
devam etmek Gzere yurt disina ¢ikmaktadir.
Ulkemizde akademik calismalar
yapabilecek nitelikli akademisyen adaylari
noktasinda ¢ok biyulk bir bosluk oldugunu
Universitelerimizdeki hocalarmiz sik sik
gundeme getirmektedir. Bu vesileyle
TESAM, hocalarimizin yénlendirdigi ylksek
lisans ve doktora &grencilerinin 6grenim
giderlerine katki saglamaktadir.

6 /www.tesam.org.tr

www.tesam.org.tr /

7



‘Think Tank and Civil Societies Program’ isimli arastirma merkezi tarafindan 2015 yilindan bu yana
degerlendirmeye alinan TESAM, Savunma ve Ulusal Givenlik ile Dis Politika ve Uluslararasi lliskiler
alanlarinda son 4 yildir ilk 100’de kendine yer buldu.

D[Jnyadaki dustince kuruluslar ile sivil toplum &érgutleri Gzerine dizenli olarak her yil rapor hazirlayan

Raporda degerlendirmeye alinan dustnce kuruluslart icin en énemli kriter bagimsizlik. Bir siyasi parti veya
bir etnik, milli, dini topluluga bagl olarak galisan dustince kuruluslari degerlendirmeye tabi tutulmuyor.
Bagimsiz olmayan dustnce kuruluslart ise bagl olan distnce kuruluslari icin hazirlanan listede kendine
yer buluyor. 2018 yilinin degerlendirildigi son rapora gore Dinya’da toplam 8162 dustnce kurulusu
bulunuyor, Turkiye'de ise bu sayi yalnizca 48. Bilimsel ¢alisma eksenli distnceye bu kadar ihtiyag
duydugumuz bir dénemde TESAM Uzerine disen gorevi yerine getirmek icin galismaktadir.

TESAM kuruldugu giinden bu yana higbir siyasi parti veya idolojiye bagl olmaksizin bagimsiz
ve tarafsiz durusu ile galismayi kendine prensip edinmisti. TESAM Turkiye’nin alaninda
uzman akademisyenlerinden olusan kadrosu ile yine Turkiye’'nin 6z sorunlarina ¢éztmler
Uretmek amaciyla calismalar yuritmektedir. Bu ¢alismalarda yer alan akademisyen
ve uzmanlarin dinya gortsleri TESAM icin ana referans noktasi olmamak ile birlikte
Turkiye Cumhuriyeti Devletine kendi alaninda katki sunmayi amaglayan bir uzman
kadrosu bulunmaktadir.

TESAM bugUn gelinen noktada kurumsallasma surecini tamamlamis bir diislince
kurulusudur. TESAM'In kadrosu Sekreterya, akademisyen ve uzman, Editorler
ile basin ve halkla iliskiler birimlerinden olusmaktadir. TESAM’In en guclu
yoni geng akademisyenlere yaptigi yatinmlar ve bu yatirmlar ile birlikte
organik bulylyen kadrosudur. Bugin TESAM blnyesinde tam zamanli
olarak galisan 18 direktor (sekreter), 9 Uzman, 8 basin ve halkla iliskiler
personeli, 7 arastirmaci, 2 avukat toplam 44 personel bulunmaktadir.

BURSANIN VE
TURKIYE'NIN
GURURU “TESAM”

TESAM’DAN
ULUSLARARASI
BASARI!

TESAM'In faaliyetlerinin ve yol haritasinin belirlenmesin etkin rol
oynayan bir yuksek istisare heyeti bulunmaktadir.

TESAM genis kadrosu ile bagmsiz olarak sosyal bilim
Uretme cabasindadir. Bu minvalde Hukuk, Ekonomi, Dig
Politika, Kamu Yonetimi, Sosyoloji, Egitim ve Tarih alanlari

basta olmak Uzere sosyal bilimler alaninda calismalar
yurtitmektedir.

- sonras
- varlik sebeb
Turkiye Cumhuriy
Devleti icin bir guru
kaynagidir.

=

& THINK TANKS AND CiviL SOCIETIES PROGRAM

Turkiye Ekonomik Siyasal ve Strajik
Arastirmalar Merkezi TESAM, ABD’de yapilan
ve dinya genelinde dugtnce kuruluslar ve
STK’lari ¢alisma alanlarina gére siralayan
indekste Ust siralarda yer almayi basard..

Savunma ve Ulusal Giivenlik
Alaninda TESAM 92. Sirada

_ Dis Politika ve Uluslararasi
lliskiler Alaninda 107. Sirada
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Turkiye’nin Oniindeki
En BUyuk Firsat:

Yapisal Reformlar

M. ilyas BOZKURT

Ekonomi, finans ve reel sektor ayaklar Uzerinde duran bir batundUr. Ekonomik sistem bir insan buny-
esi gibi birbiri ile entegre caligir. Faiz, doviz, borsa vb. finans sektorintn trunleri vicudun bir yarisini
olustururken, diger yarisini reel sektor tabir ettigimiz otomotiv, insaat, tarim, tekstil gibi Gretim sektorleri
olusmaktadir. Ekonomik bunyeyi olusturan unsurlarin birbiriyle verimli bir sekilde ¢alismasi icin saglam
temellere sahip politik ve ekonomik kurumlar i¢ ve dig tehlikelere kargi dayanikli bir yapida olmalidir.

Hukuk sisteminizi insan
haklari merkezli olarak
inga ederseniz, giivenlik-
0zgiirliik dengesinde

ise giivenlikten degil
ozgiirliikkten yana bir
anayasa ve buna bagh
yasalari diizenlerseniz igte
0 zaman Ingiltere, ABD,
Hollanda veya Isvicre gibi
sermayenin giivenli liman
olarak gordiigii bir iilke
olabilirsiniz.

Unyanin kiresellesmesinden sonra bir dev-
Dletin ekonomisi, finans ve reel sektordeki

degisiklerden etkilenmesinin  yaninda poli-
tik ve hukuk kurumlarinin yapisi da etkiler oldu.
iste ekonomik sistemin saglam temeller Uzerine
oturtulup iktisadi blyUmeyi devamli hale getirmek
istiyorsaniz o sistemin yapisal reformlarla saglam-
lastinimasi gerekmektedir. Boylece devletin sadece
ekonomik yapisi degil, o sistem igindeki butin ku-
rumlar uyumlu bir sekilde calisir hale getirilebilir.
Yapisal reformlarda ik yapimasi gereken hukuk
reformudur. Eger siz hukuk sisteminizi guclu ve
glvenli hale getirmezseniz, yani paranin, sirketler-
in, borsa vb. ekonomi araglarinin glivence altinda
oldugu bir Ulke ortaya cikaramazsaniz, para glive-
nilir olmayan Utlkeden guvenilir olan Ulkelere dogru
hareket eder. Mesela Ortadogu, Afrika, Asya bdlge-
lerindeki kiigtk - buyUk diktatorlikle yonetilen Ulke-
lerin devlet baskanlari, krallari veya her kademedeki
yoneticisi  yolsuzluklardan elde ettikleri paralari,
tm devletin glciind de ellerinde bulundurmalari-
na ragmen kendi Ulkelerinde tutmazlar. ABD, in-
giltere, Isvigre, Liksemburg gibi Ulkelerin bankala-

rna yatinrlar. GUnkl para glvenli mecralar sever.
DUnya’nin her yerinden para neden Avrupa ve ABD
bankalarina akiyor? Ciinki orada saglam bir hukuk
sistemi ve glvencesi var, hic kimsenin parasina,
sirketine el konmaz. Bir sirketin tim hissesine sa-
hip olan bir kisi su¢ islese, 0 adami alirlar cezasi ne
ise, verirler, ancak onun sirketine el koymazlar. Var-
sa mirasgllarina, yoksa atayacagi bir kisiye sirketin
yonetim hakki devredilir.

Turkiye’de devletin ydnetimine 1960 darbesi, 1971
muhtirasl, 1980 darbesi, 28 Subat ve en son 15
Temmuz olaylan ile midahale edildi. Fakat ingil-
tere’de en son 1714 yilinda bir darbe yasand..
Kraliyet ailesi indirildi, parlamento kuruldu ve o
gliinden bu giine ingiltere’de bir daha hic darbe
yasanmadi. O ginden buglne gelindiginde din-
yada ingiltere demokrasiye ve &zgurlige verdigi
6nemin yani sira guvenilir bir tlke olmasi ile taninir.
Yine ABD de hukuki yapr bakimindan son derece
gUvenilir bir Ulkedir. Yurtdisindan gelen sermayeyi,
yatinmi hem hukuki hem de ekonomik olarak ko-
rur. Biz bu Ulkeleri begenelim veya begenmeyelim,
bu Ulkeler demokrasiye ve ekonomiye énem veren
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Ulkelerdir. Eger siz hukuk sisteminizi insan haklari
merkezli olarak insa ederseniz, gulvenlik-6zgurllk
dengesinde ise glvenlikten degil 6zgurlikten yana
bir anayasa ve buna bagll yasalan dizenlerseniz
iste 0 zaman Ingiltere, ABD, Hollanda veya Isvigre
gibi sermayenin glvenli liman olarak goérdigu bir
Ulke olabilirsiniz.

Hukuk alaninda yapisal reformlarin alt basliklarina
baktigmizda ise anayasa degisikligi, Turk ticar-
et yasasinin dizenlenmesi, bankacillk yasasinin
dizenlenmesi ve vergi reformu vardir.

Yapisal reform olarak ikinci yapilmasl gerek-
en ekonomi sistemindeki reformdur. Ekonomi
alanindaki reformlanmiz i¢ piyasaya yonelik ve dis
piyasaya yonelik olmak Uzere ikiye ayrimalidir.

Dis piyasaya yonelik yonelik ekonomik reform-
larda iki konu 6ne c¢ikmaktadir. Bunlardan birin-
cisi ihracatimizin ithalata bagl olmasidir. TUrkiye
2017 yilinda 165,8 milyar dolar ihracat yapilirken,
2244 milyar dolar ithalat yapmistrr. ihracat-ithalat
arasindaki 58,6 milyar dolar fark dig ticaret agigini
olusturmaktadir. Bu ticaret acigi Turkiye ekonomis-
ini ihtiyag olsun ya da olmasin diinya bankalarindan
devamli doviz bazll kredi almaya zorlamaktadir. Bu
durum TUrk lirasini diinya bankalari karsisinda de-
vamli zayiflatmakta, hatta kotl yonetilen ekonomik
yonetimler sonucunda devallasyon yapmaya bizi
zorunlu birakmaktadir. Bu durumdan kurtulmak icin
birtakim yapisal reformlar yapilimasi gerekmektedir.
Bunlarin basinda enerji bazli yapisal reformlar gelir.
Turkiye ekonomisi verilerine baktigimizda iglerin iyi
gittigi 2014 yilinda enerji ithalatinin genel ithalata
orani %22,7'dir. 2018 yilina gelindiginde ekono-
mideki yavaslamadan dolayr %18,9’lara dUsse de,
ithalatimizin beste birini enerji ithalatina ayirmak-
tayiz. Yani Rusya'dan, Kazakistan'dan, Iran’dan
dogalgazi alip burada tribUnlerde yakip elektrige
donustirmekteyiz. Bu durum evde dolar yakarak
Isinmaya benzemektedir.
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Turkiye Cumhuriyeti olarak enerji politikamizi petrol ve dogalgaza ithal edip
bunun bir kismini elektrik enerjisine donustirmeye endekslemis durumdayiz.
Ve elektrigimizi dogalgazdan elde etmemiz sebebiyle elektrik fiyatlarinin
yuksek olmasi tretim maliyetlerini artirmakta ve Uretici Uzerinde bir baski
olusturmaktadir. Fakat vergiler hari¢ 6denen elektrik enerji kullanimlarimizda
50 TL'lik elektrik bedelini 15 - 20 T lere dusdrebiliriz. Iste burada son 20
yilda gelismekte ve gelismis Ulkelerin yerli enerji politikalarinin basinda olan
riizgar, guines, su enerjisi gibi dogal enerji kaynaklar ve nlkleer enerji gibi
disa bagimiligr azaltan enerji kaynaklarina ydnelmemiz gerektigi gercekligiyle
karsilasmaktayiz. Béylece enerji maliyetlerini ddgdir(ip, sanayicimize ve
ureticilerimize ucuza enerji verebiliriz. Aslinda enerji maliyetleri ddgdrdlerek is
dunyasina tesvik yapilir ve boyle tesvikler sayesinde kalici ¢ozimiler Gretilebilir.
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GUnUmUzde diunya elektrik enerjisini daha aktif
olarak kullanmaya bagladi. Benzin, mazot gibi gevr-
eye zarar veren yakitlarnin popularitesi gittikge azal-
maktadrr. Ornegin ingiltere 2040 yilindan itibaren
Ulkedeki benzinli ve dizel araglarn satisinin yasakl-
anmasi kararini aldi. Bugln diinyadaki 6nde gelen
birgok arag Ureticisi toplam Uretimi icindeki elektrikli
ve hibrit araglann payini artrma karari aimaktadir.
Ve diyebiliriz ki yakin gelecekte yollardaki araglarin
cok buydk bir kismi elektrikli arag olacaktir. Bunun
guzel tarafi, 2040l yillara gelindiginde artik gevreyi
kirleten araclarn sayisi blyUk oranda azalacaktir.
Fakat bu ayni zamanda elektrik tUketiminin had-
dinden fazla artmasl anlamina gelmektedir. Dogal
olarak da Ulkemizin suan ki elektrik ihtiyacinin kat
ve kat daha fazlasina ihtiyaci olacagini sdylemek
yanlis olmayacaktir. Ayrica robot sisteminin Uretim
sistemine entegre olmasiyla da gelecekte Ulkelerin
elektrik intiyacr kat kat artacaktrr. Oyleyse Tirki-
ye'nin bir an énce elektrik enerjisini yerli enerjiden
karsllama odakli enerji politikalarina gecis yapmasi
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Ara maddelerin veya
hammaddelerin
Tiirkiye’de iiretimi
devlet tarafindan bir
politika olarak tesvik
edilse, hammadde
uretimi icin fabrikalar
kurmaya yonlendirilse,
bu fabrikalara

vergi indirimleri
saglansa iilke

olarak iiriinlerimizin
icindeki ithalat payini
rahathkla azaltabilir
ve hammadde de yerli
uretimi artirabiliriz.

gerekmektedir.

Ekonomide dis piyasaya yonelik yapilmasi gereken
reformlardan birisi de ithalata dayall Uretimin azal-
tiimasidir. Uretim icin ihtiyag olan hammaddeleri ve
bunun Grin haline gelmesi strecindeki diger ara
maddeleri yurt disindan ithal yolla karsiladigimizda,
Ulkemiz surekli cari agik vermektedir. Halbuki bu ara
maddelerin veya hammaddelerin Turkiye’'de Ureti-
mi devlet tarafindan bir politika olarak tesvik edilse,
hammadde Uretimi icin fabrikalar kurmaya yonlendi-
riise, bu fabrikalara vergi indirimleri saglansa Ulke
olarak UrUnlerimizin icindeki ithalat payini rahatlikla
azaltabilir ve hammadde de yerli Uretimi artirabiliriz.
Baylelikle Ureticimiz yurtdisi piyasasiyla rekabet ede-
bilir hale gelir. Ornegin ézellestirmeden &nce demiri
ham bir sekilde alip, Eregli demir celik fabrikamizda
kendimiz sekillendirip sac plaka yapmaktaydik. Ancak
biz devlet olarak kendi fabrikamizi kapatip bu Grinu
yurtdisindan ithal ettigimizde Uretimimiz dis piyasalara
gbbekten bagl hale gelir.

Burada yapilmasi gerekene gelince imkanlarmiz da-
hilinde Uretebilecegimiz Grlnleri biz kendimiz Gretmeli-
yiz, ithal etmemeliyiz. Uretime yonelik maliyeti distire-
cek tesvikleri On plana gikaracak reformlar yapmamiz
gerekmektedir.

Ekonomide i¢ piyasaya yonelik yapimasi gereken
yapisal reformlara baktigimizda bunlarin basinda ver-
gi reformu gelmektedir. Devlet vatandagini korumakla
sorumlu bir kurumdur. istedigi zaman vergi koyamaz.
Ulkemizde zaman zaman altyapi calismalar veya
afetler nedeniyle gegcici vergiler koyulmaktadir. Ancak
zamanla bu vergiler gegici olmaktan ¢ikip kalici hale
gelmektedir. Mesela altyapi galismalarinin genisletilm-
esi icin cep telefonlarina koyulan 6zel iletisim vergiler-
inin Ozel Tiketim Vergisi (OTV) adi altinda kalici hale
gelmesini gosterebiliriz. Yada deprem ddnemlerinde
koyulan depremzedelere yardim amagcli koyulan geg-
ici deprem vergilerinin kalici hale getirilmesini goster-
ebiliriz.

Vergi reformunun bir alt basldr da Katma Deger
Vergisi (KDV) sisteminin dtzenlenmesidir. Gelismis
ekonomilere bakildiginda KDV kayit disi ekonomiyi
engellemek ve ekonomide donemsel fiyat artislarini
frenlemek amaciyla kullanilir ve oranlar dustktdr. An-
cak ulkemizde bazi Grtnler haricinde butin Urtnlerde
%18 KDV alinmakta ve ayrica OTV alinmaktadir. Ay-
rica bunun Uzerine Ureticiden %20 kurumlar vergisi

alininca bu vergi yUkuyle Ulkemizde Ureticiler Cin ve
Avrupa piyasaslyla rekabet edemez konuma gelmek-
tedir.

GUndmlzde uygulanan vergi  sistemini  dlzelt-
mediginiz muddetce, Turkiye devleti blyUk vergiler
toplayan, blydk butceler yapan ve bu btcgeyi, ranti
dagitan bir siyaset merkezi haline gelir. Ayrica bu sa-
dece bugtnin sorunu degil, Turkiye'nin 50 yillik bir
sorunudur.

Vergi reformunda yapimasi gereken bir diger alt
baglik da vergilendirmelere karsl denetimin bagimsiz
yapllabilen merkezlerin olusturulmasi kurulmasidir.
GUndmuz Turkiye hukuk sisteminde vergi mahkeme-
lerimiz bdlge vergi mahkemelerine, bdlge mahkeme-
leri de Vergi Danistay’ina bagldir. Bu mahkemelerin
idari Danistay’dan bagimsiz hale getirilerek yerinde-
lik yetkisi verilmelidir. Bunu gerceklestirerek her yeni
gelen hikUimetin istedigi gibi vergi ¢ikartip, oranlar ile
oynamasl engellenecektir. Ayrica vergi ile ilgili usul ve
esaslar belirlenmeli ve bu usullere gére htikimetlerin
hareket etmesi saglanmalidir.

Gegmiste dinyada gerceklesen tum ihtilallere
bakildiginda temelinde yokluktan fakirlikten ve vergi
ataklarindan kaynaklandigini gérurtiz. 1789 Fransiz
ihtilalinin sebebi Fransa - Ingiltere savasinin mali-
yetlerini karsllayamayan Fransa kralinin vergi artisina
gitmesidir. Zaten ag, yoksul ve fakir olan halk yeni
yUklenen savas vergisini 6demeyi reddetmis, asker
zoruyla vergi tahsilati yapilmaya calisiimis bunun halk
ve saray arasinda catismalar baslamis ve halk ihti-
lali gergeklesmistir. 1905 Alman Intilali, 1917 Rusya
Bolsevik ihtilali bunun diger drnekleridir.

Vergi reformu gok dnemlidir ve TUrkiye’de vatandasini
koruyan adil ve makul oranda bir vergi alinmasi i¢in bir
reform hazirlanmasi gerekmektedir. Az kazanandan
az, ok kazanandan ¢ok vergi almak adil vergidir. Ver-
gi kazanctan alini. Memurun daha maasi verilmeden
vergisi kesilirken, kirasini 6deyemeyen esnafin goturd
usulll vergisi pesin alinirken, blyuk is adamindan ver-
gi toplanamamaktadir. Kobilerde karlilik saglanmadigi
icin vergi toplanamamaktadir. Bu sebepten tUketim
vergisi adi altinda dolayll vergiler alinmaktadir. Petrol
fiyatlarinin yarisini vergi yaparak, halkin ve Ureticinin
kullandigi enerjiye ve sudan yar yarlya vergi koyar-
ak adil vergi toplanamaz. Bu vergi politikalarinin
terkedilmesi gerekmektedir. Bunun terkedilmesi icin
devleti ydnetenlerin vergi saltanatindan vazgecilmesi
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gelmektedir. Yani makul vergi toplanmasi i¢in devlet bitc-
esi kisitlanmali ve devletin butcesini 830 milyar TL yerine
700 milyar TL seviyelerine gekilmelidir. CUnkU devlet asli
vazifeleri olan askeri, emniyet, egitim ve personel giderleri
gibi harcamalarindan higbir zaman feragat edemez.
Ekonomide i¢ piyasaya yonelik yapilimasi gereken yapisal
reformlardan bir digeri de Sosyal GUvenlik Kurumu (SGK)
reformudur. 2018 vyili itibariyle 1603 TL asgari Ucret alan
bir isginin SGK primi 354 TLdir. is diinyasina biiyik yiik
getiren bu pirim alnmazsa SGK’niz zarar eder. 2017
yiinda SGK zarar 76 milyar TL'dir. Sosyal Glvenlik Ku-
rumu, SGK primi topladidi halde zarar etmektedir. Ve bu
blutcede %11 oraninda bir yUk olusturmaktadir. Bunu
azaltmak icin kamu hastaneleri basta olmak Uzere SGK
sistemi temelden yeniden yapilandirimalidir.

ic piyasaya yonelik yapimasi gereken reformlardan bir
tanesi de Uretimin ve sanayinin desteklenmesidir. Ozel-
likle organize sanayi bdlgelerinde faaliyet gdsteren ve
Uretime destek veren kobilere yonelik bir reform yapil-
malidir. Bugun Turkiye’de Uretim yapan firmalarin %56°si
kobilerden olusurken, calisan iscilerin %75,8'i kobilerde
istihdam edilmektedir. Ancak bakildiginda kobi dizeyinde
olan firmalar arasinda rekabet fazla oldugu icin kar oran-
lan ¢ok dusik dizeyde kalmakta ve blyUmesi yavas ol-
maktadir. Bu sistemi revize edip TUrkiye ekonomisini kobi
odakl bir sistem haline getirimeli ve ekonomik tesviklerde
kobi diizeyindeki Ureticiye yapiimalidir. iste bu saglikli bir
ekonominin temellerinin atimasini saglar.

Bunlarla birlikte teknoloji yUksek Urtnler Uretimi icin re-
formlar yapilmasi gerekmektedir. Bu sadece Uretici ilde
degil egitim sistemini de igine alan bir dizi reformu kap-
samaktadir. GUnumuUz Turkiye'sinde cep telefonu, robot
teknolojisi gibi katma degeri yUksek UrUnleri Gretmek icin
caba sarf etmedigimiz her gecen gun, teknolojik 4.0 devri-
mini kacirmaya mahkum olacagiz. Dunya’nin énde gelen
Ulkeler 5, 10, 50 yillik teknolojik yatinm planlar yaparken,
Ulkesindeki Uretim sektortinde robot teknolojisine gegerk-
en Ulkemizde bu treni kagirmamak icgin teknoloji Uzerine
politik ve ekonomik kurumlari kapsayacak reformlari bir an
once gergeklestirmelidir.

Ekonomide gerceklestirilecek bu reformlar sayesinde dis
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piyasaya bagimli dretimden kurtulabiliriz.

Yapisal reformlarin gerceklestirilecegi en dnemli alan-
lardan bir tanesi hatta en 6nemlisi egitim reformu ve 6zelde
mesleki egitim reformudur. Robotlarin hayatimiza girme-
siyle birlikte bircok meslek gelecekte robotlar tarafindan
yaplliyor olacaktir. Su anda is sahibi olan 490 milyon in-
san 2050 yilinda ya o is sektdrlerinin kaybolmasi ya da
robotlanin onlarin yerini aimasi nedeniyle issiz kalacaktir.
Gelismis ve gelismekte olan ekonomilerde gelecek nesill-
erinin issiz kalmamasi yatirimlar yapmaktadir. Bakin ingil-
tere’de sadece bir Universite ileri teknoloji Uzerine yapilan
calismalara ayrildi. Amerika’da MIT, Standford gibi Univer-
siteler yUksek teknoloji Uzerine ¢alismalar yurutmektedir.
Sanayi inkilabi ile baslayan mekanik ¢agi ileri teknoloji ile
sona gelmis ve mekatronik gagi baslamistr.

J)

Egitim sistemimiz bu ¢aga ayak uyduracak gekilde
ddzenlenmelidir. lleri teknoloji ve mekatronik tizerine uzman
Universiteler kurulmasi gerekmektedir. Artik her alani icinde

toplayan tniversiteler yerine her bir alana gére sekillendirilen
ihtisas Universitesi modeline gecilmelidir. Ayrica bu ihtisas
tniversitelerine égrenci yetistiren Anadolu liseleri, fen liseler,
ihtisas liseleri kurulmalidir. Bunu gerceklestirirken bugin
batida da uygulanan egitimde 30°a 70 sistemine gegcmemiz
gerekiyor. Bu sistemde en st beyinler %30’u alip bu ihtisas
liselerinde hayata hazirlarken %70’i de meslek liselerine
yoOnlendirerek mutlaka ¢ok iyi bir meslek egitiminden gecirmesi
gerekmektedir. Meslek liselerimizde de ginimcdiz gelismelerine
uygun, bolge sanayi-egitim sisteminin i ice hareket ettigi bir
sistem kurulmalidir. Bu sistemin detaylarini biz TESAM Egitim
Raporu’nda anlattik.

Bugdn Turkiye’nin Ddnya’nin en blydk 10 ekonomisi icerisine
girmesini istiyorsaniz, hamasi séylemlerden uzaklagip
devletin batdn kurumlarini kapsayacak yapisal reformlarin
gerceklestirimeniz gerekmektedir.
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Okyanus
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Guvenligi

Uluslararasi iliskilerde deniz guvenligi,okyanus ydnetimi ve uluslararasi guvenlik sorunlarinin yaninda

yer alan yeni bir kavram olarak ortaya gikiyor.2014 yilinda ingiltere,Avrupa birligi ve Afrika Birligi yeni

ve genis deniz glvenligi stratejileri ortaya koydular. NATO 2011 yilinda giivenlik stratejileri arasina it-

tifak Deniz Stratejesini yayinladi.Amerika daha 2004 ’de ulusal deniz glvenligi stratejisini yayinlamisti.
Uluslararasi denizcilik Orgitii deniz gtivenligini gdrevlerinin arasina ekledi.

Prof. Dr. Hasan KONi

Derin deniz
madenciligi,kiyi
turizminin
cevreyi siirekli
kirleten
gelismesi ve
deniz igin

petrol ve gaz
aramalar deniz
giivenligini
tehlikeye
atiyor..Batilh
ekonomistler bu
gelismeye ‘Mavi
Ekonomi veya
‘Mavi Bilyiime’
adini veriyorlar

konusunda uzun bir zaman tanimlama gabalarina

giristiler.2008 yilinda yayinlanan  :’Okyanuslar ve
Deniz hukuku raporu deniz givenligine iliskin konular soyle
sirallyor:ia)Deniz  Haydutlugu ve silahli soygun b)Terorist
eylemler c9 yasa disi silah ve kitle imha silahi satislar ,d
yasa disl uyusturucu satigl €) kisileri deniz yoluyla kacirma
ve satma d) yasa dig,habersiz ve dizensiz balkk avciligi
ve g) deniz gevresine yaza disi ve kasdi zarar verme.Avru-
pa Birligi bu gtivenlik tehditlerine bir de siber glvenlik so-
rununu  ekliyor.
Yakin zamanlarda guvenligin bilinen kavramlari arasinda
,0zellikle deniz konusunda ekonomik gtvenlik boyutlarinin
One ciktigini gorultyor.Okyanuslarin kaynaklar i¢in reka-
bet hizla gelisiyor.Kiyr devletleri ekonomilerini genisletiyor-
lar ve kuresel nUfus bu ylzyil sonlarina dogru 11 milyara
dogru gelisiyor.GUnUmUzde 3 milyar insan gunluk protein
gereksinmeleri icin ballk  tUketimine agirlik veriyorlar ve
bu gelisme 6nimUzdeki yillarda artacak gibi goztkuyor.
Bu gln var olan balk stoklarinin 90%’U  tUketilmis du-
rumda .Bu arz ve talepteki artis dinyanin énemli bolge-
lerinde  drnegdin, Bati Pasifik'te,Gine Korfezinde ve sulari
1sina Arktik bolgede catismalara yol agmasi bekleniyor.Bu
gelismelerin yaninda derin deniz madenciligi,kiyr turizminin
cevreyi strekli kirleten gelismesi ve deniz icin petrol ve gaz
aramalan deniz guvenligini tehlikeye atiyor..Batili ekono-
mistler bu gelismeye ‘Mavi Ekonomi veya ‘Mavi Blyume’
adini veriyorlar
Gergekte gunlik catismalar belirtimemis ve diizensiz balik
avelligindan doguyor.Balikgllik kiresel gida ticaretinin 30%
olusturuyor.DUzensiz ve izinsiz balik avciligl strekli kaynak
yonetimini ve syasal balik pazarlarini rahatsiz ediyor.Kagak
balk avciligl ayni zamanda yukarda belirttigimiz B.M.’ler
Genel Setreterinin raporunda yer alan glvenlik tehditleriyle
birlikte yapiliyor.Bu husustaki ana aktorler transnasyonal
sug orgutleri ve balikgllik filolarini ve deniz gida ticareti-
ni kendi avantajlarina kullanmak isteyen gelismekte olan
Ulkelerden geliyor.
Bu rahatsiz edici gelismeler yaninda iklim degisikligi nedeni-
yle deniz ekonomik sistemi de degisiklikler gosteriyor.Bu
degisiklikler Arktik bolgesinin genis alanlarinini aciligi, deniz
dipi sistemlerinin ¢okust ve diger temel ekosistemlerdeki
degisiklikleri kapsiyor..Bununlarla birlikte deniz canlilar ve

Devletler deniz glvenliginin hangi konular kapsadig

tUrleri dinyanin yeni alanlarina ve sularina go¢ ediyorlar.
Battn bunlar dnlemek igin nyeni bdlgesel deniz glvenligi
ittifaklarinin kurulmasi zorunlu,Yeni goézetim sistemleri ve
hukuki zorlama mekanizmalar ve surekli kalkinma uygu-
lamalan da gerekli.Kisa sUreli uygulamalar okyanuslarin
asirn kullanimi karsisinda yeterli olmuyor.

Balikgilik catismalarinin yaninda Arktik bélgesindeki gaz ve
petrol  kaynaklar,Artik  kita sahanlidr disi ve sorunlu su-
lardaki galismalar,6zellikle Giney Cin denizindeki, var olan
siyasal gerilimlerin artmasina neden olmaktadir.Acik deni-
Zlerde deniz dibi madenciligi ve biyolojik cesitliligi koruma
cabalan .Ozellikle devletlerin yarg yetkileri disinda olan
alanlarda,Uluslararasi Deniz hukuku Andlasmasinin ve ek
anlasmalarin uygulanip uygulanmadigina taniklik edecektir.
Okyanuslarin gtvenligi projesi deniz kaynaklari Uzerindeki
rekabetin dogurdugu  kuresel gtvenlik sorunlar hakkinda
cozumler Uretmek igin ortaya atimisti.Ozelmiikle,stirekli
kalkinmay! desteklemek.ittifaklar olusturma ve bazi Ulkeler-
in liderligi 6Gnem kazanmaktadir.

Bu acidan; deaniz kaynaklan Uzerindeki catismalarin yer-
ini tespit etme,bu ¢atismalarin ¢dzimu icin anlasmazliklar
¢cozmek,,demokgrafik ve sosyoekonomik degisikliklerin
jeopolitik ve ydnetim dinamikleri ile baglarini bulmak,bu
catismalari takip etmek ve gozetimleri igin yeni teknolojiler
bulmak ve zorlayici yasal dnlemler ile deniz guvenligi,tlke
glvenligi ve strekli  kalkinma arasinda 6nemli baglan or-
taya koymak ,bu projenin amacini olusturmaktadir.

B-YASADISI BALIKCILIKLA MUCADELE

Acik denizlerde yakalanan baliklar tespit icin birka¢ arag
bulunmaktadir2016’da  Amerikan hikimeti  ‘balk akla-
ma ‘adi altinda yasal ve yasal olmayan yoldan yakalanan
baliklarin okyanuslarda gemilere yiklenerek goézetimden
kacinldigina dikkati cekmektedir.Yapilan arastirmalara gére
yasadigl ve dizensiz ve bildiriimemis tuna baligi yakala-
ma faaliyetleri acik denizlerde ve devletlerdin sminhasir
ekonomik bolgelerinde devam etmektedir.Ozellikle Avus-
tralya,Yeni Zeland’da ,Papua Yeni Gine ve diger 12 Pasifik
adalarinda balik¢ilik lisansi olan gemilerle kotalar disinda
balik yakalanmakta ve kota digi baliklar agik denizde diger
bir gemiye transfer ediimektedirBoylece yasa digi balikgiligi
Onlemek gittikge zorlagsmaktadir.

Amerika Birlesik Devletleri ve Avrupa iki blyUk balik pazari
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olarak ortaya ¢clkmak.Bu nedenle bu devletlerden
balkeilk konusunda seffaf olmalari istenmekte-
dir. Balkgllik isi yillik olarak milyarlarca dolar tut-
arindadir.Yasa digi  balkgiligr dnlemek hem agiri
kazanglari denetim altina aima hem de milyony-
larca insanin gidasi ile oynanmasini énlemek icin
dikkate alinmasi gereken bir husustur.Bir ¢ok tlr
yasa disi balk avciligi bulunmaktadir.Ornegin,
yasak bolgelerde balik avcligr yapmak,uluslar-
ara | balik¢ilik kurralarina uymayan teknelerce
yapilan avlanmalar ,yakalanan ballk miktarinin
pbildirilmemis olmasi..Bu tir yasa digl balk avcilgi
uluslarara si alanda balik arzinin azalmasina ned-
en olmaktadir.2016 yilinda istihbarat servislerinin
degerlendirmelerine gore yasa digi balkk yakala-
ma faaliyetleri tarnsnasyonel érgutlt sug drgutleri
tarafindan da gergeklestirimektedir.

Bu o6rgutlerin teknelei ayni zamanda yasa disi
silah  zatiglarinda  da  kullanimaktadir.Bu  tdr
gelismeler Cin,Japonya ve Meksika Korfezinde
,Amerika ve Meksika arasinda gerilimlere neden
olmaktadir.

Amerikan htkimeti 2018 yilinda c¢ikardigr bir
‘Deniz Koruma Yasas!’ ile  hiktmetin,diploma-
tik, askeri,kalkinma ile ilgili ve ekonomik araglari
kullanarak bu sugu isleyenleri n takibini saglan-
masi istemistir.Bu nedenle Amerika’da ithal edilen
baliklar icin yeni bir ithal rejimi ortaya konmustur.
Amerika’'ya ithal edilen ballklarin  gelis yollarn
diger devletlerle igbirligi yapilarak takip edilmek-
tedir.Boylece ithal edilen baligin kimler tarafindan
yakalandigini ve yasal olup olmadigini Amerikan
tUketicileri artk bilmektedirler.Balik¢ilik tekneleri
uluslararasi alanda artik takip edilmektedirler.
Balikgllik konusundaki yasama ¢alismalarinda dik-
kati ceken diger bir husus,insan kagakgilig,kotl
calisma kosullar ,isginin asir calistrimasi ve
balkgilik endustrisindeki  diger konularinda
g6zdnunde tutulmasi zorunlulugudur.Balik Grin-
leri kole isciler tarafindan yakalanmaktadir.Batili
tUketiciler bu tdr Grlnleri satin almak istememe-
kte ve Batili balikgilik isletmeleri Pazar yerinde bu
tUr Grdnlerle rekabet etmek istememektedirler.

C-OKYANUS GUVENLIGI iCiN
ONLEMLER

Denizlerin kanunsuzlugunu 6nlemek icin 2016
yiinda ‘Kiyl Devletleri Onlemleri Anlasmasi
yUrarlige girmistirAnlasmaya gére yasa digl
balik¢ilik yapan gemiler anlasmaya taraf tlkelerin
limanlarina mallarini getiremeyeceklerdir.&0 Ulke
ve Avrupa Birligi bu anlasmay imzalamis bulun-
maktadir.Son birkag yil icinde yasa digl balikgilik
faaliyetlerini izlemek icin  yUksek kapasiteli teknik
araglar devreye sokulmustur.Bunlar denizalti ara-
balari,insansiz hava araglari ve uydular olarak be-
linlenmektedir.Kursel Balikgiik Gozetimi,Google
ortak olarak,ayrica Oceana ve Skytruth kiresel
balkgilk faaliyetini en ince ayrntilarna kadar
ortaya koymaktadirlar..Paul Allen tarafindan ku-
rulan Vulcan Teknolojisi,Skylight sistemi ile uydu
imajlandirmasini kullanarak yasa digl.dlzensiz
ve izinsiz balk¢iigl takip edilmesinde  onemli
bir rol oynamaktadir.Bu aletler Palau ve Gabon
tarafindan bile kullanimaktadir.

Bu yeni tekniklerin yaninda limanlardaki denetim
ve seffaflik yeterli olmamakta,bu konuda calisan
personel icin belirgin bdlgesel gdrevier ve genis
cezai yetkiler veriimesi gerekmektedir..Komsu
olan Ulkeler genis uygulama anlasmalar yap-
mak zorundadirlar.Ortak ulusal amaglar ve yasal
gbrevlilerin ortak c¢alismasi olmazsa ,kagikgilar
aclk denizlerde islerini kolayca gorebilcekler-
dir.Deniz glgleri ve kiyi glvenliklerinin bolgesel
olarak Onleyici ve zorlayici hususlarda birlikte
calismasi gerekmektedir.

Yasa digl balkgiliga karsi mutlaka yasal eyleme
gecilmelidir.Bu nedenle elektdrronik verilerin delil
olarak kullaniimasina izin  verilmelidir.Bolgesel
otoroteler eskimis olan delil yasalarini yeni te-
knolojilere gore dlzenlemek zorundadirlar.Yasa
disi balk¢illk konusunda yasalar ayni cezalari
vermek  zorundadir.Yoksa,kacikcilar  yasalarin
daha gevsek oldugu Ulkelere ydnelmektedirler.
Endonezya Ballkcilik Bakanligi yasa digi avlanan
gemileri imha etmektedir.Bu husus Endonezya
sularinda etkinlik yaratmistir.

Sonuc:

Son olarak cezarnin
etkileyeci olmasi icin caydirici
olmasi gerekmektedir..
Cezalandirma konusundaki
basarilar uluslararasi alana
yayilmal ve suclularin bu tiir
cezalandirmalardan haberi
olmalidir.Bu hususta ceza
kurumlan icin Gevresel
Hukuk Enstitiisii 2016 yilinda
yayinladigi raporunda
‘Denizde Korunan Bolgelerde
Cezalandirmayi Giiclendirici
Araclar’ adi altinda

biitiin deniz bdlgelerinde
uygulanacak bir 6rnek statii
ortaya koymustur.Yakin
gelecekte gida soruinlarinin
yasanacagi diinyada balik¢ilk
konusu ve bu konuda yapilan
uluslararasi ve bélgesel
andlasmalar gittikce 6nem
kazanacaktir.
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Catisi Kalkan DlUnyayi

Yeniden Yorumlamak

Prof. Dr. Bekir PARLAK

insanlik, milenyumda olagan disi olaylara tanik oluyor. Diinyanin ¢atisi kalkinca ortaya daha énce bilin-

medik ve gortlmedik seyler cikmaya basladi. Bu asir, bir kaos asri olarak kendini gésteriyor. Dinya
sistemleri analizi, bizlere, artik dunyayi ve olup bitenleri realite gdzlUkleriyle ve tim ciplakligiyla yeniden
okuyup yeni dersler cikarmaya sevk ediyor.

Kiiresel bir satrancin
icindeyiz. Sahlar,
vezirler, atlar, piyonlar
her giin yeni hamlelerle
kargimiza cikiyor. Diinya
diizeninde cevrilen
dolaplarin ardi arkasi
kesilmiyor. Kaotik

bir dilnyada giicler

_ amansizca yarigiyor.
Oylesine amansizca ki,
yenilmez denilen giicler,
sendelemeye basladi.

allerstein’in dedigi gibi, dinyaya gecti-
ngmizin ylzyilin son ¢eyreginden itibaren

iki sey hakim olmaya basladi: Kiireselles-
me ve Terdrizm. Hepimize kiresellesmenin baska
bir alternatifinin olmadigi sdylendi: Bayan That-
cher’in slogani olan” Bagka alternatif yok” s6zi
beynimize islendi. Aslinda bu yeni bir kodlamadir.
Butun hdkimetlerin kiresellesmenin gereklilikle-
rine uymak zorunda oldugu empoze edildi. Ve biz
baska seyler duslinemez olduk. Dlinya bir kire,
bu dogru, ama onu kiresellestiren kim? Ve bunu
neden yapiyor? Tabi bir de nasil yapiyor? Yanitla-
rinin aranmasi gereken ciddi sorular bunlar. Bir
de terérizm dedik. Birindugu her turlt kilikta
karsimiza ¢ikan bu ucubenin hakkindan gelme,
salt devletin degil, uluslararasi toplumun da bas-
lica dertlerinden biri oldu. Hayatta kalmak istiyor-
sak onu kurutmak zorundayiz. lyi ama bu ucube-
yi besleyip ortalik yere salanlar kimler? Gokten
inme bir muamma olmayan terdrizmin, birilerinin
beslemesi oldugu asikardir. Bu beslemenin bir
zaman sonra donup besledigi ellere ihanet etme-
mesini de kimse garanti edemez.

Olup bitene dikkatlice baktigimizda ortada “de-
mokratik kapitalizmin gecikmis krizi”nin hikim
surdigd gordlar. Streeck, Kapitalizmi bir krizler
dizgisi olarak ele alip, politik kurumlar arasinda-
ki dinamik etkilesimle gelisen “piyasa kavgasi’ni
bir Weber politikasi mealinde baz alinca, kiresel
duzeydeki iliski aglarini anlamak biraz daha ko-
laylasiyor. Her ne kadar hala gelistiriimeye muh-
tag olsa da “politik ekonomi” bu ytizyilda olaylari
anlamak igin iyi bir enstriman gibi duruyor. Ka-
pitalist ekonominin ¢ag donimui 1970’lerdir. Iste
her seyi tetikleyen de bu oldu. Kilasik kapitalizm
birgok vurucu etki yapan gelismelere dayanama-
di ve kendine yeni bir yol bulmak zorunda kaldi.
Petrol krizleri, haddini agsan! korumacilik politika-
lar, glcli devlet uygulamalari, daralan ulusla-
rarasi piyasalar, yeni bir kapitalizmin dogusunu
zorladi. Yeni dogan bebegin adi; “Yeni Kapita-
lizm” di. Yani “New Capitalism”. Ne ki bu bebek
prematiire dogmustu. Onu besleyip blyuten ise
Ingiltere olmustu.. Bunun i¢in demir gibi bir irade
gerekiyordu. O irade tam da Britanya adasinda
vardi. “Demir Leydi”, on yili asan (1979-1990) ve
Uc kez basbakanliga imza atan iktidarinda Yeni
Kapitalizmi bir kardesle beraber buyuttt. Karde-
sin adi da “Yeni Sag” di. Nam-i diger “New Ri-
ght”.

Margaret Thatcher déneminde ingiltere, diinyaya
yeniden sekil verdi. Ozellestirme, yeni para poli-
tikalari, zayif ve sonra optimal devlet, yeni kamu

yonetimi, kamu-6zel igbirlikleri ve bunun gibi
birgok politika ve yaklasimla, devlete ve piya-
salara ¢eki diizen verildi. Bu diizen, kiresel aga
babalarini memnun ederken, devletci seckinler,
muhafazakarlar, statikocular, radikal kesimler,
yerel piyasa aktorleri olup biten de pek te hosnut
olmadilar.

Kuresel bir satrancin icindeyiz. Sahlar, vezirler,
atlar, piyonlar her giin yeni hamlelerle karsimi-
za cikiyor. Dunya dizeninde gevrilen dolaplarin
ardi arkasi kesilmiyor. Kaotik bir diinyada glg-
ler amansizca yarisiyor. Oylesine amansizca ki,
yenilmez denilen glcler, sendelemeye basladi.
Wallerstein, “Amerikan Glcinin Gerileyisi” adl
kitabinda bunu delillendiriyor. Metafor olarak
“Ikiz Kuleler”, Amerikan tarihinde dramatik ve sok
edici bir andi. Yine yazarin deyimiyle, tanimlayici
bir an degildi. Bir hayli énce start almis olan suni
bir ydriinge icindeki kaotik bir dinyada ABD he-
gemonyasinin gerilemesi olarak nitelenebilecek
uzunca bir zaman dilimindeki énemli olaylardan
biriydi. Birinci kritik 6ge degildi elbet. 11 Eylul,
Wallerstein’e gore, pek ¢ok insanin ofke ve in-
kar hislerini kértkleyerek tepkiler yagdirdigi bir
“sokla-bilin¢clendirme” yéntemiydi. Amerikalilarin
bu olaya ayik kafayla ve bilincli bir sekilde yanit
vermeleri gerekiyor. Yanitlarin da berrak olmasi
bekleniyor.

Taa 1014’de Bagpiskopos Wulfstan; “Dinyanin
acelesi var ve sonuna yaklasiyor” demesini refe-
rans alan, Giddens’a gore, ayni duygularin bugin
de ifade edildigini distinmek hi¢ kimse igin zor
olmayacaktir. O’na gore dinya elimizden ka-
¢Ip gidiyor mu sorusunu yiksek sesle sormanin
zamani geldi de gegciyor bile. Kokll bir degisim
doéneminden gegctigimizi ispatlayacak bir yigin
nesnel ve gecerli nedenlerin olmasi bir yana, bu
degisim firtinasi yeryliziniin her yanina, en Ucra
noktalarina sirayet etmis durumda. Artik diinya
farkl bir diinya, bunu ne kadar erken ve gercekgi
gorirsek, o denli hazir duruma gegebiliriz.

Baudrillard’in  disiincelerinde beliren “belirgin
bir belirsizlik”, isin gercegi, dinya sahnesinde
sergilenen yeni oyunlarin da karakteristigini
temsil ediyor. Kiresel gig, artik temel bir feno-
men. Hem bir seylerin sonu hem bagska bir seyin
baslangici gibi duruyor. Gel gelelim, ayni zaman-
da ne idigi belirsiz bir seye de benziyor. Net olan
bir sey var ki, siyaset ailesine yeni bir Uye geldi;
“Kuresel Siyaset”. Bu yeni tarz-1 siyasetin oda-
ginda kabul gérme mucadelesi var. Tabi ki kire-
sel capta. Bozatay, kabul gérme micadelesini,
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gunUmuzdeki kuresel siyasetin ceperlerinden
disan tasirarak aktorler, yontemler, araglar,
sorunlar ve ¢6zim yollari degisebilse
de medeniyetlerin var olus serlveninin
degismeyen ismi oldugunu sdylerken, bu
serlivenin yirmi birinci asirda bUrindigu
gobrlntilere mercek tutmaktadir.

Braudel’in tespitinde, “Emperyalizm Kapi-
talizmin En Ylksek Asamasi” adl eserinde
Lenin, 1916’da, “kapitalizm, ticari Gretimin
gelismesinin en ylksek asamasidir, on bin-
lerce isletme her seydir, milyonlarca kuguk
isletme hicbir seydir” derken, bu acgik ger-
cegin aslinda eski bir gergek oldugunu bize
gosterir. Ama hep kendini yenileyen, baska
kiliklara giren ve yeni seyler sdylemek lazim
cancagizim diyen bir gergek.

Buyuk salgin hastaliklar kol geziyor bu yeni
dunyada. Ustelik bunlar asiyla, ilagla, gene-
tikle tedavi edilecek hastaliklar degil; oteki-
lestirme, yalnizlastirma, hegemonya, mani-
pulatif demokrasiler, enerji kilhanbeyiligi,
sahte toplumsallasma, terdre bulastirma,
robotik bireysellestirme, orta gelir tuzagina
mahkumiyet, dizensiz gdcler, artan gelir
adaletsizligi ve digerleri. Buttn bunlarla in-
sanligin en degerli iki kiymetlisi ellerinden
satin alinyor: “zaman” ve “onur”.

Yazimizin sonuna gelmek durumundayiz.
Son olarak sizi Endulis’e géturecegim. Kur-
tuba’daki blylk camide, kilise yapildigindan
bugline ayin ve ezan birlikte o kubbeleri
cinlatmaktadir. Kiliseye cevrilen o camide
hala sliren bir olaganusti hosgori var. Imam
ezan saati geldiginde Endulis kiyafetleriyle
camiye gelir, ayin varsa bile ayine ara verilir
ve ylksek sesle ezanini okur. Iste diinyanin
muhtag oldugu durus.

S6zU bitirirken sunu sdyleyeyim ki, gatisi kal-
kan dunyaya kus bakisiyla iyi bakmak lazim.
Ama Seyh Sadi’nin ikazinda sdyledigi; “kus
gibi bakmamak” kaydiyla.

Dunyanin yeniden kendini aramaya basladi-
g1 gunlerde, énce bizim kendimizi bulmamiz
gerekiyor. Kendini bulan, 6ztnu bulur. Ozini
bulan gézini doért acar.

Zihni  koordinatlarimizi  kiiresel ve yerel
eksenlere oturtmak suretiyle ak, kendi ger-
ceklerimizle kuresel gercekleri karsilastira-
rak, yeni kabul gérme micadelesinde var
olabiliriz. Ne kiresellesme, ne terérizm, ne
de bir baska sey 6lumcil yazgi degildir.

Kendi medeniyet tasavvurumuzu; “gec-
mis-buglin-gelecek” koridorlarinda yeni pa-
radigmalara kurban etmeden, bélgesel kabul
gérme diizeyinden kiresel kabul gérme du-
zeyine ulasmaliyiz. Igcimizdeki insanhga dair
nice essiz degerlerle...

Ne olursa olsun yerylziinde bu kuresel kar-
siliklh meydan okuma slirecinde heniliz son
s6z sdylenmemistir. Tarih, insanlik igin yeni
bir yazgi hazirlarken, glc ile adaleti, 6zgurlik
ile emniyeti, ciddiyet ile samimiyeti, vakar ile
merhameti dengeleyenlerden yana olacaga
benziyor.
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Bilyiik salgin hastaliklar kol
geziyor bu yeni diinyada.
Ustelik bunlar asiyla, ilacla,
genetikle tedavi edilecek
hastaliklar degil; dtekilestirme,
yalnizlagtirma, hegemonya,
manipiilatif demokrasiler,
enerji kiilhanbeyiligi,

sahte toplumsallagma,

terdre bulastirma, robotik
bireysellestirme, orta gelir
tuzagina mahkumiyet,
diizensiz gocler, artan gelir
adaletsizligi ve digerleri. Biitiin
bunlarla insanhgin en degerli
iki kiymetlisi ellerinden satin
aliniyor: “zaman” ve “onur”.
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Tdrk DUnyasinda
Dini Degerler

Sekduler bir “Homo-Sovyetikus” yaratmayi hedefleyen Sovyet Sosyalist
yonetimi, Orta Asya halklarinin dini ve ulusal kimliklerini ortadan kaldirar-
ak, Sovyet kimligini benimsetmek ve yeni bir kilttr yaratmak istemis ve
bu amacla dini degerler, guc kullanarak kamusal alandan cikartiimistir
(Abazov, 2007; Khalid, 2007).
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kadar serbest davransa da, 1920’lerin ikinci ya-

risindan itibaren bu kurumlari lagvetmistir. Islami
okullari ve camileri kapatmis ve din adamlari baski altina
alinmistir. Diger bircok bélgede oldugu gibi, Kuzeybati
Kafkasya’da da Sovyet y6netimi déneminde dini gele-
nekler zayiflatilmis ve din nezaret altinda alinmistir (Ba-
bich, 2008; Tokluoglu, 2012).

Bir Kafkas Ulkesi olan ve anayasasinda resmi dine yer
vermeyen Azerbaycan, biinyesindeki énemli Sii unsu-
ruyla, Stnni olan diger Turk dilli toplumlardan kimi yon-
leriyle ayriimaktadir. Kazaklar, her ne kadar Islam ile 14.
ylzyildan itibaren tanismaya baslasalar da, Islam’in bél-
gede aslil yayginlasmasi 19. ytzyilda olmustur. Din ko-
nusunda daha az sinirlayici ve daha gok toleransli olan
Kazak kultird, Islam éncesi ritiellerin bir kismini Is-
lam’a eklemleyerek yasamaya devam etmistir (Aydingiin
ve Tufekgioglu, 2012; Kort, 2004). Bazi yazarlara gore
(Rashid, 1994) kentli Kazak kadinlari, Rus kadinlardan
bile daha 6zgir olmustur. Gégebe kdkenden gelen ve
gbcebeligi devam ettiren Kazak, Kirgiz ve Tiirkmenler
arasinda Islamiyet, Sovyet Sosyalist yonetimi dncesin-
de de, en gevsek formlari ile benimsenmistir. Dini riti-
ellere 6zellikle dogum, 6lim, evlenme gibi tdrenlerde
basvurulur ve gliinlik ibadetini yapmak isteyenler de bu
gorevlerini daha cok bireysel olarak yerine getirirlerdi.
Buna karsilik Ozbekler, Tacikler ve hatta Tatarlar arasin-
da Islamiyet daha etkili olmustur (Togan, 2012).

Ba§lang|gta seriat mahkemelerini destekleyecek

Buglin Orta Asya fakli geleneklerin ve kilt(rlerin bir
kanisimini temsil etmekte ve halen de Rus/Sovyet et-
kisi bélgenin kdltir ve siyaseti (zerindeki varhigini sir-

| diurmektedir (Onis, 2001). Kazaklarin da dinle iliskileri

daha cok kiiltiirel diizeydedir. Bunlarin cok azi islam’in

' kurallarini gtinliik hayatlarinda tatbik etmektedirler. Yine

cok kucuk bir bdlimu, ibadet icin dini bilgiye (bazi su-
relerin ezberine) sahiptirler. Ozbekge ve Tirkmence ter-
climelerinde oldugu gibi Kuran’in Kazakgaya tercimesi
de ancak 1990’ yillarin basinda olmustur (Cummings,
2005).

Bazi yazarlar (Gullette, 2010; Liczek & Wandel, 2009)
bélgedeki Islami gelisme ile pre-Sovyet normlarin can-
landigini iddia ediyorlar. Onlara gére, tarihsel bir kurgu
olarak Kirgizistan’da “derin gegcmig” dirilmektedir. Gi-
nimiz Kirgiz dilinde “mankurt, Kirgiz degerlerinden
sapmayi simgelemektedir. Mankurtlasmak sadece ata-
sini tanimamaktan ve Kirgiz olmaktan ¢ikmak degil, ayni
zamanda insanliktan ¢cikmayi ifade etmektedir (Glrbtiz,

| 2012). Din, bolgede milli kimligi olusturmanin en dnemli

dgelerinden birisi haline gelmistir. Ginimuzde az sayi-
da kentli Ozbek diizenli ibadet etmekte ya da camiye
gitmektedir (Spechler, 2008). Dindar Muslimanlarin go-
Jgunlugu sufi gelenegdi benimsemektedir.

Turkiye’de devlet, Cumhuriyetle beraber, Fransiz tipi
bir laiklik anlayisini benimsemis olsa bile din, toplumda
merkezi bir rol oynamaya devam etmistir. Bazi yazarla-
ra gore (Kanra, 2009) Ataturkg¢llik, dini kontrol ederek,
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ulus insa etmenin bir araci olarak kullanmaya calismistir.
Sosyologlar, insanlarin gocuklarina, onlarin gelecekte ihti-
yac duyacaklarina inandiklari degerleri asiladiklarini iddia
ederler. Dinya Degerler Arastirmasinin (DDA) verilerine
gore dindar ¢ocuk isterim diyenlerin orani en ¢ok ylizde
37,3 ile Tiirkiye’dir. En diisiik oran ise yiizde 5,7 ile Ozbe-
kistan’dadir. Onu ylizde 10.2 ile Kazakistan izlemektedir.

“Siz kendinizi dindar bir kisi olarak goérir misiniz?”
sorusuna katilimcilarin buyiik bir boélimi dindar gor-
diigiinii ifade etmistir. Ornegin Kirgizlarin yiizde 92,4’0,
Turklerin ylizde 83,4°l, Kazaklarin yizde 62,5’i, Ruslarin
61, Ozbeklerin yiizde 52’si kendilerini dindar gérdiiklerini
ifade etmiglerdir. Kendilerinin dindar olmadigini séyle-
yenler en ¢cok Azeriler (%72) arasindadir. Ote yandan bu
Ulkede kendilerini ateist olarak tanimlayanlarin orani da ¢ok
dusiktir (%0,03). Materyalist 70 yillik Sovyet yonetimi-
ne ragmen, sadece Ruslarin ylzde 8,3’U ve Kazaklarin %
6,3’U kendilerine ateist olarak ifade etmektedirler.

insanlarin biiyiik bir béliimii Tanr’ya inandigini belirt-
mekle beraber, hem Muslimanhgin hem de Hristiyanhgin
temel ilkelerinden olan cehennem inanci konusunda so-
nuclar degismektedir. Ornegin yiizde 90’ Tanr’ya inandi-
gini séyleyen Kazaklarin sadece ylizde 57,9’ cehenneme
inandigini belirtmektedir. Ayni sekilde hemen hemen timu
(%99,5) Tanr’'ya inandigini sdyleyen Misliman Azerilerin de
sadece ylzde 79,2’ cehenneme inandigini belirtmektedir.
Benzer sekilde Ruslarin da sadece ylzde 52’si cehenneme
inandigini belirtmektedir. Yizde 2,4’lik bir gerileme olsa
da sadece Tiirklerin din anlayisi, kitabi din yorumuna
uygun goriilmektedir. Ozellikle dinin anlami konusunda
Turkiye ile Tirk dilli tlkeler arsinda énemli bir ayrisma or-
taya cikmaktadir. Tirklerin yiizde 64°G i¢in dinin anlami,
dini kurallara ve térenlere uymaktir. Ancak hem Ruslar
hem de Turkge konusan diger Ulkelerin insanlari i¢in, dinin
esas anlamy, insanlara iyilik yapmaktr. Ornegin Kazaklarin
yluzde 82,9’i, Ruslarin 81,0’i, Azerilerin 70,1’i, Ozbekler ’in
67,4’i, Kirgizlarin  63’G igin, dinin esas anlami dini kural-
lar ve torenlerden gok, iyilik yapmaktir. “Din, esas olarak,
oteki diinyaya mi yoksa yasadigimiz bu diinyaya mi an-
lam kazandinir?” sorunda da Trkiye, diger Ulkelerden ¢ok
belirgin olarak ayrismaktadir. Tiirklerin dértte Ugu (%75,8)
dinin &teki dinyaya anlam kazandirdigini dustnirken, Ka-
zaklarin yiizde 85,1’i, Ozbeklerin 73,3’i, Kirgizlarin 68,5’
ve Azerilerin 61,6’i dinin esas olarak yasadigimiz bu
diinyaya anlam kazandirdigi dusincesindeler. Sekuler
dusiincenin dnemli gbstergelerinden birisi olan, “Bilim ile
din celisirse, her zaman din dogrudur” sorusuna en ¢ok
Turkler (%74.6) ve Kirgizlar (%70.2) katildigini ifade etmek-
tedir. Buna karsilik Azerilerin (%67,1), Kazaklarin (%73,8)
ve Ruslarin (%72,4) buylk bir gogunlugu bilim ile dinin ¢e-
lismesi halinde bilimin dogru oldugu goérisindedir.

Sonug olarak, mevcut DDA datasi, hepsi Musliman olsa
da Turk dili konusan Ulkelerin, yasadiklar cografyalarin,
tarihsel deneyimlerinin ve buginki demografik yapilari-
nin etkisiyle dini konudaki degerlerinin Tlrkiye’den dnemli
6lcude farklilastigini ortaya koymaktadir. Orta Asya’daki
Turk dilli cumhuriyetler, Anadolu Tirklerine gére Islam’i cok
daha sonra benimsemiglerdir. Bazi yazarlarin ifade ettikleri
sekilde bolge insani, Islam 6ncesi gelenekleri, Islami ge-
leneklere eklemlemistir. Yetmis yilik Sovyet deneyimi, hem
Rusya’da hem de Tirk dilli tlkelerde Islami gelenekleri
cok buylk olgcude zayiflatmistir. Bugiin Turk dilli tlkelerin
timu, Tarkiye’den ¢ok daha sekdlerdir. Bu Ulkelerde in-
sanlarin gogunlugu Tanri’ya inandigini belirtmekle beraber,
hem Muslimanligin hem de Hristiyanligin temel ilkelerin-
den olan cehennemin varligina inananlarin sayisi oldukga
gerilemektedir. DDA datasi, gerek Muslimanhgin gerekse
Hristiyanligin, kutsal kitabina dayanarak yorumlanip ya-
sanmasindan ¢ok, din anlayisinin kulttrel bir karakteristik
tasidigl goristini desteklemektedir. Bugln az sayidaki
kentli insan ibadethanelere gitmekle beraber Ozbekistan
ve Kirgizistan gibi Ulkelerde insanlar, hayirseverlik, daya-
nisma, aileye ve blyUklere saygi gibi dini degerlerle gurur

Turkiye ile incelenen diger Turk dilli Glkeler arasindaki
en blydk farklilasma, dinin anlami konusunda kendini
gbstermektedir. Tarkiye Turklerinin cogunlugu, dinin
[ [ anlamini, dini kurallara uymak olarak ifade ederlerken,
digerleri dinin esas anlamini, insanlara lyilik yapmak ’ ’
olarak ifade etmekteler. Bunun yaninda Turklerin
cok buiyik bir bélimd, dinin &teki diinyaya anlam
kazandirdigini disdndirken, diger Turk dilli dikelerin
buydk cogunlugu, dinin yasadigimiz bu dinyaya anlam

kazandirdigini iddia etmekteler.

duyduklarini ifade etmektedirler. Nitekim Kazakistan istis-
na tutulursa, aile kurumu Turk dilli Glkelerde Rusya’ya goére
daha gug¢li durmaktadir.

Tarkiye ile incelenen diger Turk dilli Glkeler arasindaki en
buyuk farkhlagsma, dinin anlami konusunda kendini goster-
mektedir. Turkiye Turklerinin ¢ogunlugu, dinin anlamini,
dini kurallara uymak olarak ifade ederlerken, digerleri dinin
esas anlamini, insanlara iyilik yapmak olarak ifade etmek-
teler. Bunun yaninda Turklerin ¢ok buyik bir bélimu, di-
nin 6teki diinyaya anlam kazandirdigini distndrken, diger
Turk dilli Glkelerin biylk ¢odunlugu, dinin yasadigimiz bu
diinyaya anlam kazandirdigini iddia etmekteler. Data, Orta
Asya’daki Turk dilli Glkelerde yasayan insanlarin dini yo-
rumlama bigiminin, Turklerden ¢ok, Ruslarin yorumuyla
Ortlstiguni ortaya koymaktadir. Turklerin din anlayiglar
incelenen diger llkelere gore, ¢ok daha fazla formel kural-
lara dayanmaktadir. Son dénemde Orta Asya (lkelerinde
dini uyanisa vurgu yapan ve iginde radikal Islam kaygisi
barindiran yorumlara sikca rastlanmaktadir. Ozellikle bél-
ge disindaki Ulkelerin niifuz arayiglarinin sonucu gtgle-
nen kdktenci Islamci hareketlerin, etkilerini nereye kadar
artiracagini, sadece bu toplumlarin mevcut degerlerine
bakarak tahmin etmek kolay degildir. Ancak Turk dilli Gl-
kelerde yasayan insanlarin gogunlugunun dini yorumlama
bicimleri, diger Musliman Ulkelerle karsilagtirlamayacak
kadar esnek ve hosgdrulidir. Bélge insanlari igin din, bir
zorunlu uygulamalar ve kurallar butiini olmaktan ziyade,
bu hayata dair varolussal sorulari cevaplayan, kulturel bir
fenomendir.
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“Birlikte Yagsama Kulturu”

Gelecegi Insa Edecek

Erdemlerdendir

Gerek hukukla ilgili makalelerimde ve kdse yazilarnmda gerekse her yil

hukuk 6grencilerine verdigim derslerde kurstden insanlik tarininin ortak
tecrubeleriyle 6grenilmis belirli ilkelerine vurgu yapmayi adet edinmistim.
Bu ilkelerden bir kismi, “birlikte yasama kultGrd”, “multikulturalizm” (cok

kultarlulak) ve “cesitlilik”, ayrnmcilikla mdcadeledir.

Prof. Dr. Yiicel OGURLU

Hayvanlarin bile ayni
ekolojik ortamda

yan yana zararsizca
yasayabildigi bir
diinyada insanlarin
bunu bagaramamasi ne
kadar da act...

Tarkiye’de ve Rusya’da ayni basliklar

Uzerine konferanslarim olmustu.
Kavramlagmayan fikirlerin istenildigi kadar pratigi
yapllsin daha hizlica unutulup giindem digi kaldigi
bilinir. Bu sebeple, pratigin soyut kavram ve
degerlere doniserek daha uzun silreli yasama
imkani dogar.
Cehalet farkli olandan korkma ve onu yok
etme icgidiisiinii korikliyor. Halbuki bilgelik
ve erdem, farkhliklarla birlikte yan yana
yasamaya gonilli olmayr veya en azindan
tahammiil gésterebilmeyi gerektiriyor.
Hayvanlarin bile ayni ekolojik ortamda yan
yana zararsizca yasayabildigi bir diinyada
insanlarin bunu basaramamasi ne kadar da
acl...
Farkliliklar diinyanin zenginligi ve cesitliligidir.
Bitin diinyanin tek renk, tek dil ve bitiin
insanlarin robotlar kadar birbirlerine benzeyen
seri Uretim mamulleri olarak tek tiplesmis
olmasi, diinyay! ne kadar da sikici bir mekana
cevirirdi. Allah, insanlarn ve biitiin varhgi, farkh
renk ve tonlariyla “cokluk icinde birlik” kural
ile yaratip donatmis. Biz insanlar ise digerinin
farklihgini kendimiz icin dogrudan bir tehdit
gormeye hastalikl bir yatkinlik tagiyoruz.
Pratigini, tarihi uygulamalarrmizda ve baska
llkelerde de bulabilecegimiz bu ilkeler, dzellikle
Ikinci Dinya Savasl sonrasi Avrupasi’nda
savasin tahripkar etkilerini gérerek daha genis bir
alanda yan yana yasamak Uzere barig ve huzuru
saglamak tzere formile edilmistir.
Ingiltere ve Rusya gibi imparatorluk gelenegine
sahip olan farkl etnisite ve inanglardan gelen
halklart kendi kiltir havzasinda toplayan
Ulkelerde bu pratik 6nem arz ediyor. Ayrimciligin
fiili gérinUumleri olarak ortaya g¢ikan deri rengi,
etnik farkhlik, dil ve kultir farklihdi, cinsiyet,
goérinimd, kilo, boy, yas vb. ayrnmciliklari AB
muktesebati cgergevesinde de 6nemli koruma
alani olarak yer tutuyor.
Yine imparatorluk gegmisi olan ve genis cogdrafi
dagihm ve tarihi dolayisiyla Tirkiye’de de farkl
millet ve halklarin yan yana yasayabilmesinin

Bu basliklar altinda, 2005-2007 yillarinda

Daha 1970’lere kadar Tirkiye'de insanlar birbirine
baktiklarinda Tirkmen, Kdrt, Arap, Laz, Cerkes vs.
kékenden oldukiariyla yaklasmiyoriardl. Bu kavramiar
[ hemserilikten &te bir anlam yUklenerek kullaniimiyordu. ] ’
Insaniar bu cesitliligi, digerlerinin memieketlerini ve
Kaltdrlerini ifade etmek (zere sbylerken digerleri
tarafindan da onlarnn geldikleri cografyanin renkleri
olarak gdrtiyorlard.

formdl ve kurallari “Millet Esasi” gergevesinde
olusturulmus ve pratigi uygulanmistir. Gegmisteki
bu uygulamalarin, hatalari ve sevaplari oldugu
sdylenebilir. Ancak en azindan, bu degerlerin
farkli ad ve kaliplar i¢cinde halk nezdinde bugiin
de devam edegeldigi gorilir. Kimisi imparatorluk
bakiyesinin mirasindan gelen kiltire, kimisi
dogrudan Islam’a, kimisi ise diger insani
gerekgelere dayanarak insana, komsusuna,
tanidigina ve genel olarak insana engin bir
musamahayla yaklasabilir. Insan sadece insan
oldugu igin de degerlidir.

Daha 1970’lere kadar Turkiye’de insanlar birbirine
baktiklarinda Tidrkmen, Kurt, Arap, Laz, Cerkes
vs. kokenden olduklariyla yaklasmiyorlardi. Bu
kavramlar hemserilikten 6te bir anlam yiklenerek
kullaniimiyordu. Insanlar bu cesitliligi, digerlerinin
memleketlerini ve kiltirlerini ifade etmek Uzere
sOylerken digerleri tarafindan da onlarin geldikleri
cografyanin renkleri olarak goriyorlardi. Bu
renklilik, bir ayrm veya 6nyargi sebebi degil, bir
nevi glzellik ve cesitlilik olarak kabul ediliyordu.
Fakat zaman icerisinde disaridan ithal edilen yeni

-
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anlayiglar, hukukun yetersizligi, kiskirtmalar, yan
yana kardesce duran bu farkliiklardan disman
kamplar cikarmak icin elinden geleni yapt.
Buna kesif cehalet de eklenince bu kamplasma
ve catismalar kendine zemin bulmaya basladi.
Farkliliklar, 1980 6ncesinde oldugu gibi, ideolojik
kavgaya ve mezhep savasina donustirilmeye
calisildi. Turkiye, sagduyulu halki ve devlet gelenegi
ile halkin irfan ve tecriibesi dolayisiyla stkur ki, Irak
ya da Suriye 6rnegi gibi, sonu gelmeyen derin bir i¢
savasin igerisine girmedi.

Bugiin Tirkiye’'nin glney sinirlari uzun vadeli
bir savasin sancilarini en agir sekliyle yasiyor.
Atllan etnik ve mezhebi fithe tohumlan
komsularin birbirine kardes, komsu veya
vatandaslik bagiyla miisamahayla bakmalarina
firsat vermiyor. Suriye’de ve Irak’ta halki
anlamaya calismayan, onun nabzimi dogru
tutamayan zamanlarinin atanmis yoneticileri,
dis miidahalelere zemin hazirlayacak sekilde
Ulkelerini etnik ve mezhebi savasin ortasina atmig
oldular. Butlnlestirici sdylemler yerine keskin
bir ayrihik dilini kullaniirken kendi halklarinin
kanlarini dokmekte hicbir beis gérmediler.

Irak gibi Arap, Turkmen, Kirt, Stnni ve Siiler olarak
karisik evlilikler yaparak mutlu ve huzurlu ailelerin
olusturdugu bir Ulkenin bile bdyle kolaylikla parca
parca olup 35 yildir bu halde olacagdi kimin aklina
gelirdi? Bolgesinde huzur adasi olan Suriye halkinin
essiz Suriye mutfagindan sonra nehir kiyisinda her
aksam nargilesini fokurdatan Suriye halkinin bu
hale digecegi; yoneticilerin akla dayall bir sistem
kurmak ve daha demokratik bir yapi olusturmak
yerine, dis midahalelerle toplumun bu sekilde
kamplara bdlinlp pargalanacagr aklmiza gelir
miydi?

Suriye’de Esed ailesinin baskisi, keyfi, hukuksuz
ve diglayici yonetimine ragmen halk bir sekilde yan
yana yasamanin yollarini bulabiliyordu. Bunu savas
Oncesi Suriye’sini bilen herkes ifade ediyor. Fakat
ilk kan dokuldigu ginden bu yana ne zaman sona
erecegi bilinmeyen bir korku tlineline girilmis oldu.

e

Yaklasik 40 yildir savas ve sonrasinda yasanan
ic savasta etnik ve mezhep farkliliklari (izerinden
birbirine kirdirilan Afgan halkinin, ge¢misteki bin yillik
tarihinde bdyle bir kaos ve asirlik yoktu. Herkesce
malum oldugu Uzere, siddet sarmall igine disen
Ulkelerde, savas ortaminda yetisen yeni nesillerin
psikolojilerinin saglikl olmasi da beklenemez. Bu
insanlar, yetistikleri cevre dolayisiyla daha keskin,
birbirine kargl tahammilstz ve yok etme Uzerine
zihin ve hayatlarini kurgulamaktadirlar.

Kendi Ulkemize ddnecek olursak siddete
yonelmemek, kardesce yan yana yasamaya agik
olmak kaydiyla llkenin butiin renklerinin birbirleriyle
kucaklasmasini saglamak, onlarin gelecege dogru
yan yana vyurimeleri igin kardeglik hukukunu
gelistirecek adimlar atmayl basarmak Ulkenin de
bitlin cografyanin da geleceginin sigortasidir. Fay
hatlarinin diri tutuldugu ve yaralarin siirekli
kasindigi lilkemizde birlikte yasama kiiltiri,
Tirkiye’nin acil giindem maddeleri arasinda yer
almal.

Yan yana birlikte yasamak icin gereken uyum,
sabik dénemler yaratmadan, Ulkenin problemlerini
hepimizin ortak problemleri olarak kabul ederek
suglayici, keskin bir dil kullanmaktan kaginarak ve
karslilikl 6nyargilarla miicadele ederek basarilabilir.
Yucel Ogurlu, Perspektif Kodlar-1, Cinaralti
Yayinlari, 2017, s. 67-70.

Irak gibi Arap, Tarkmen, Kdrt, Stnni ve Siiler
Olarak karigik evlilikler yaparak mutlu ve huzurlu
[ allelerin olusturdugu bir Ulkenin bile boyle kolaylikla ’ ]
parca parca olup 35 yildir bu halde olacagr kimin

aklina gelirdi?
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Kaciriimis Firsatlar Ulkesi

Tiirkiye

Devrim, bir toplumun yasaminda énemli islevi olan kurumlarin ve kurallarin
hizli ve genis kapsamli bir bicimde kokten degistiriimesi ya da yenilestirimesi,
yeniden bicimlendirilmesi ya da belli bir alanda birdenbire gerceklesen
kokten degisiklik olarak tanimlaniyor. Uretim alaninda simdiye kadar biri tarim
kesiminde UgU sanayi kesiminde olmak Uzere 4 buyuk devrim yasandi.

Endiistri 4.0; asil olarak
imalat sanayiinde
bilgisayarlasmanin en
ust diizeye ¢ikariimasi
ve dolayisiyla iiretimin
yilksek teknolojiyle
donatiimasini
hedefleyen bir

yaklagim.

Unumdiizden binlerce yil 6nce insanin ilk
G kez yerlesik yasama gecerek bitkileri eh-

lilestirmek suretiyle tarim yapmaya bas-
lamasi ve hayvanlarn evcillestirerek hayvan ye-
tistirmeye baslamasi ve neticesinde de zamanin
buyuk kentlerinin kuruimasi tarim devrimi olarak
tanimlanmaktadir. llk sanayi devrimi, endustri
1.0, Uretimin makinelesmesi ve elde edilen Urin-
lerin demiryolu aglariyla tiketim merkezlerine ta-
sinmasiyla; endustri 2.0, Uretimin makineleserek
seri Uretime gegilmesi ve Uretilen mallarin demir-
yolunun yani sira karayolu agiyla da tiiketim mer-
kezlerine ulastirimasiyla; endustri 3.0, Uretimde
insan emeginin en aza indiriimesi ve Uretimin
otomasyonuyla; endistri 4.0 ise henliz nihayete
ermedi ancak Uretimin en Ust dlzey bilgisayar
teknolojisi ile donatiimasiyla kisiye 6zel -esnek-,
seri ve insan emeginin en az seviyede kullanildigi
Uretim sistemlerinin kurulmasiyla ortaya ¢ikti.

Bu devrimler incelendiginde iki durum dikkat
cekiyor: (1) Devrimler arasindaki sireler kisal-
maya basladi. Tarim devrimi ile ilk sanayi devrimi
arasinda yaklagik 12 bin yil stre gegti. Endustri
devrimleri arasindaki stireler 100 yilin altina indi.
Endustri 3.0 ile 4.0 arasinda gegen zaman 70 yil-
dir. (2) Insan emegine ihtiyag azalmaya yoneldi.
Her bir sanayi devrimi bir dnceki Uretim sistemine
gore insan emegine olan ihtiyacin daha da azal-
masini sagladi.

Yasanan bu devrimlerin etkisiyle sekillenen diin-

Dr. Mahfi EGILMEZ

ya yeni bir endustri devriminin esiginde. Bugun,
Hannover 2011 Fuar’nda Almanlarin ortaya at-
tig1 Endistri 4.0 deyimiyle tanimlanan yeni bir
sanayi devrimini konusuyor. Endustri 4.0; asil
olarak imalat sanayiinde bilgisayarlagsmanin en
Ust dizeye cikariimasi ve dolayisiyla Uretimin
yuksek teknolojiyle donatiimasini hedefleyen bir
yaklagim. Burada U¢ temel amag guduliyor: (1)
Uretimde insan emeginin en aza indirilmesi ve bu
yolla Uretimdeki hatalarin ortadan kaldiriimasi.
(2) Uretimin en Ust diizeyde esneklige kavusturul-
masi ve bu yolla tuketiciye 6zel Grin yapabilme
imkaninin elde edilmesi. (3) Uretimin hizlandirl-
masl.

Sermaye hareketlerinin serbest oldugu, Uretimin
kolay bir sekilde yer degistirebildigi kiiresellesmis
bir diinya ekonomisinde endustri 4.0 devrimin ya-
sanmasi hem yeni sorunlar hem de yeni firsatlar
ortaya cikaracaktir. TUrkiye’nin bu yeni devrime
uygun politikalar izlemesi, yapisal degisikliklerini
tamamlamasi gelecek agisindan ¢ok énemlidir.

Bugn Turkiye’nin Endustri 2.0 ile 3.0 arasinda
bir yerde oldugu kabul ediliyor. Sanayi devrimini
sonradan yakalamis olmak bugin igin blyik bir
kayip degil. Buna karsilik Endustri 4.0 diye adlan-
dirilan yeni devrimi kagirmanin maliyeti cok yik-
sek olacak gibi goértniyor. Endistri 4.0 esiginde
Tarkiye’nin iki secenek var. (1) Endistri 4.0 uygu-
lamasinin gerektirdigi robotlar yapmak. (2) Yapil-
mis robotlar satin alip Uretimi bunlarla yapmak.

<t TESAM
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Turkiye icin ikinci secenek gecerli gibi gérinmek-
tedir. Yani, Turkiye, Almanya’da veya ABD’de ya
da bir bagka Ulkede yapilmis olan robotlari ve dijital
makineleri satin alip Uretim tesislerine monte ede-
cek, bunlarin galisma programlarini (software) da
satin alacak, bu programlarla o robotlarin ¢alisma-
sini saglayarak Uretim yapacak ve Urettigi Urlnleri
satacak. Yani Tirkiye agisindan Endustri 4.0, bu
devrimin gerektirdigi makine, robot vb gibi araglar
veya bunlarin g¢alistinimasina yarayan programlari
yapmak degil, bunlan satin alip kullanarak gerekli
Uretimi yapmak olacak. Kuskusuz asil parayl o ma-
kine ve robotlar yapanlarla o programlar yazanlar
kazanacak. Bu makineleri, robotlari ve programlari
alip Uretimi bu yéne kaydirmayi basaranlar da kaza-
nacak. GlUnku anlasilan o ki bir stire sonra bu yeni
sanayiyle Uretim yapan birimlerle eski sanayiyle
Uretim yapan birimler arasindaki fark terziyle kon-
feksiyon arasindaki fark gibi olacak.

Turkiye’nin, bu devrimin yaratacagdi tsunamiye ha-
zirlanmasi gerekiyor. Bu acgidan birkag 6nemli
noktayl siralayalm: (1) Sanayi odalarinin 6nder-
liginde yuksek kalitede eleman vyetistiren bilim li-
seleri kurulmasi gerekiyor. Bu liselerde &grenciler
bir yandan bu yeni sanayiye, bir yandan da onun
gerektirecegi programlar kullanmaya uyum gos-
terecek sekilde yetistiriimeli. TUrkiye’nin artik vakif
Universiteleri yerine vakif bilim liselerini kurmasi,
devletin bunlari tesvik etmesi gerekiyor. Bu okullar-
da Universitelerin teknik alanlarinda ders veren ho-
calarin ders vermesi gerekiyor. Devlet, bu okullarda
okuyacak 6grencilere burs vererek bu okullara kay-
dolmayr mutlaka tesvik etmeli. (2) Universitelerde
bilim dallarina dénls yapilmali. Iktisadi idari bilimler
fakultelerinde kontenjanlar hizla distrilmeli. Cin-
ki bu bélimlerden mezun olanlara duyulacak ihti-
ya¢ bu yeni devrimle hizla azalacak. Yeni diizende
muhasebecilik, insan kaynaklari uzmanlg, isletme-
cilik gibi mesleklerin cogu buyiik 6l¢lide bilgisayar
programlari yoluyla yapilacak. Turkiye, bu bdlim-
lerden bu kadar ¢ok sayida 6grenci mezun etmeye
devam ederse bu mezunlar ¢alisacak is bulmakta
giderek daha fazla zorlanacaklar. (3) Endusrti 4.0,

aksine bltin iddialara karsin issizligi arttiracak bir
devrim. Robotlarla ¢alisan tretim birimlerinde mavi
yakalilara ihtiya¢c azalacak. Bu yeni olusumda an-
cak program yazabilen, robotlar ve makineleri
yapabilen insanlarla programlari kullanabilen in-
sanlara yer olacak. Digerleri sanayiden hizmetlere
kaymak durumunda kalacak. O nedenle bu biyik
dalgay karsilayabilmek igin gelecegin toplumuna
yonelik egitim degisikligine gidilmesi gerekiyor. (4)
Endustri 4.0’a gecisle birlikte ortaya ¢ikacak issiz-
ligi azaltabilmek igin tarim ve hayvancilik politika-
larini, bu alanlarda tretimi ve verimliligi arttiracak
bigimde ele almak gerekiyor. Esasen o alanlarda da
genetik biliminin gelismesi ve uygulanmasi sonucu
bircok devrim pes pese geliyor. Yani yalnizca sa-
nayi devrimi degil tarim ve hayvancilik devrimi de
guncelleniyor. Tarim ve hayvancilik alaninda Turkiye
birakin ileri gitmeyi geri gitmis bulunuyor. Enduistri
4.0’in yaratacagi issizligi azaltmak ve yeni tarim ve
hayvancilik devrimine ayak uydurabilmek icin bu-
gunden tarim politikasini bastan asagiya yeniden
ele almak gerekiyor. (5) Buttn bunlan yapabilmek
icin ingaat birakip ¢cevreye bakmak gerekiyor.

Turkiye’nin bir kez daha sanayi devrimini kacirma-
mak ve onun etkilerinden olumsuz olarak etkilen-
memek igin egitimde mutlak surette bilime yénelik
reforma gitmesi sart. Buguin igin Tlrkiye’nin énilin-
deki en 6nemli yapisal reform olarak bu degisim
uzaniyor. Turkiye; sorgulayan, arastiran, analiz
yapabilen bir kusak yetistirmek icin yeterince ge¢
kaldi. Bundan sonra kaybedilecek tek bir saniye
bile yok.

Tiirkiye; sorgulayan,
arasgtiran, analiz
yapabilen bir kusak
yetistirmek icin
yeterince gec kaldi.
Bundan sonra
kaybedilecek tek bir
saniye bile yok.

Sermaye hareketlerinin serbest oldugu, tretimin kolay
bir sekilde yer degistirebildigi kiiresellesmis bir ddinya

[ [ ekonomisinde enddstri 4.0 devrimin yasanmasi hem
yeni sorunlar hem de yeni firsatlar ortaya cikaracaktir.

J)

Turkiye’nin bu yeni devrime uygun politikalar izlemesi,
yapisal degisikliklerini tamamlamas! gelecek agisindan

cok Gnemlidir.
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ABD-Cin Arasindaki lliskilerin
Genel Gorunumu

Son dénemde dinya giindeminde belki de en fazla merak edilen hususlarin
basinda, hi¢c kuskusuz ABD ile Cin arasindaki iliskilerin bundan sonra nasill
seyredecegine dairdir. GUnUmuzde dinya genelinde bircok Ulke ile ticari iligki
kurmus olan GCin, bu sayede dinyadaki birgok Ulke ile karsilikli bir bagimlilik
iliskisi kurmus ve bu da yerine (realist bakisa) gore bir tehdit veya (liberal

bakisa gore) bir firsat olarak gérulmustar.

Yildinm DENiz

1976’da Mao’nun
oliimiiniin ardindan
yasanan kisa siireli
bir giic miicadelesinin
ardindan iilke
yonetimine gecen Deng
Xioaping onderliginde
iilkenin ekonomik
sisteminin bastan
asagiya yeniden
diizenlenmesi, iilke
tarihinde bir doniim
noktasi olmustur.

yaninda dogrudan bir tehdit olarak goérme-

mistir. Soguk Savas sonrasi dénemin ilk on
yihinda ABD, y6ninu Ortadodu bdlgesine cevire-
rek, yine GCin’i bir tehdit olarak gérmemisse de,
2000’li yillardan itibaren Cin’in kaydettigi muazzam
ekonomik blyime karsisinda ister istemez dikka-
tini bu bolgeye ydneltmek zorunda hissetmistir.

Soguk Savas doéneminde ABD Cin’i, SSCB’nin

GUnidmuizde basta ABD’li olmak Uzere birgok tlke-
ye ait markanin tretim Ussu olan GCin, aslinda tarih
boyunca dinyanin en 6énemli Uretim merkezlerin-
den bir tanesi olmustur. 18. ylzylla kadar diinya
GSYH’nin %23,1’ini tek basina gergeklestiren Cin,
1820 yilina gelindiginde bu orani % 32,4’e cikar-
mig, ancak bu dénemde Avrupa’da gerceklestiri-
len Sanayi Devrimi’ni yakalamayi basaramayinca
sonraki yuzyilda bu oran hizli bir sekilde dlsuse
gecmistir. Oyle ki 1890°da % 13,2, 1952°’de % 5,2
ve en dip nokta olarak da 1978 yilinda % 5 seviye-
sine kadar gerilemistir.

1976’da Mao’nun 6liminin ardindan yasanan
kisa sureli bir gic micadelesinin ardindan utlke y6-
netimine gegen Deng Xioaping 6nderliginde Ulke-
nin ekonomik sisteminin bastan asagiya yeniden
dizenlenmesi, Ulke tarihinde bir dénim noktasi
olmustur. Bundan sonraki dénemde (lke ekono-
misi hizli bir sekilde toparlanmig, disa aciimis ve
gelinen noktada Ulke dinyanin en 6énemli Uretim
merkezi haline gelmistir. 1995’e gelindiginde din-
ya GSYH’nin % 10,9’u ve 2001 yilina gelindiginde
ise % 12,1’i Gin tarafindan gergeklestiriimektedir.

1.371 milyarlik nifusu ve 10.866 trilyon dolarlik

GSMH rakami ile Gin, bugiin ABD’den sonraki
en blyldk ekonomi. Son 25 yildir sirekli blytyen
Cin, en son 2015’te 6,9 oraninda buyume kaydet-
ti. 2012 yiinda ABD’yi gegerek diinyanin en ¢ok
ithalat ve ihracat yapan, yani en ¢ok ticaret yapan
Ulkesi olan Gin, bugiin dinyanin bircok Ulkesinin
en blyUk ticaret ortagidir. Birlesmis Milletler Tica-
ret ve Kalkinma Konferansi — UNCTAD’in yayinla-
dig1 diinya ticaretindeki pazar pay! verilerine gore
1968’de ABD’nin ulastigi en Ust seviyenin Uzerine
% 13,8’lik bir oranla ulagsmayi basarmistir.

1980’li yillardan bu yana yillik ortalama % 10 ci-
varinda blytime gergeklestiren Cin, glinimuzde
dunyanin ABD’den sonraki en biiytk ikinci ekono-
misi haline gelmistir. Ekonomi uzmanlarinin 6ngé-
rulerine goére, Gin’in yillik ortalama blyime hizi %
6 olarak gerceklesirse —ki yaklasik son25 yildir %
6,9’un altina hi¢ dismemistir-, Cin 2020 yilina ka-
dar ABD ekonomisini gecerek diinyanin en biyik
ekonomisi olacaktir.

Cin, ozellikle 1990l yillardan itibaren ekonomik
olarak hizla buylrken, bu buytme oranlarina ki-
yasla, askeri alana daha az yatinm yapmistir. Gin’in
askeri acidan stratejisini, Ulkenin ekonomik agidan
buglnlere gelmesinde son derece buyUk bir payi
olan Deng Xioaping’in su ifadesi en giizel sekil-
de ifade etmektedir: “Sakince izle, reaksiyon icin
hazirlikh ol, siki dur, kabiliyetlerini sakla, zamani iyi
kullan, asla lider olmayi deneme ve basarmak icin
yeterli ol.”

1990l yillara kadar ekonomik ve siyasi entegras-
yon, ardindan da 2000’li yillara kadar olan dénem-

AR
_-._ L Npr S N

"___ﬂ_'_‘ s

ﬁi

*

<t TESAM

Ekomoani. Siyacal ve Siral ofik
Aragtrmatar Merieri

de de ekonomik biytime parolalariyla hareket eden
Cin, son dénemde daha aktif bir dis politika ve si-
lahlanma ¢abasi icerisine girmistir.

Ozellikle 2012 yilinda iktidara gelen Xi Jinping’in
“Asya’nin problemleri Asyalilar tarafindan ¢éztlme-
lidir, Asya’nin glvenligi Asya tarafindan korunmali-
dir.” s6zl, Gin’in bundan sonra izleyecegi politika-
lari da anlatmaktadir. Sézgelimi bu dénemde Cin
ekonomik blylmenin yaninda askeri harcamalarini
da yavas yavas artimistir. 1990 yilinda Cin’in askeri
harcamalar yalnizca 17 milyar dolarken, bu rakam
ABD’de 503 milyar dolardir. Bu rakamlar 2015 yili-
na gelindiginde ABD’de 595 milyar dolar, Cin’de ise
215 milyar dolar olmustur. Yani 1990 yilinda aradaki
oran yaklasik 30 kat iken, bugliin bu oran yaklasik
3 kata inmisgtir.

Ozellikle 2000 yilindan itibaren ekonomik gelisimi-
nin yaninda askeri alanda da kendisini gelistiren
Cin, bu dénemde ugak gemisini yapmis, uzay
calismalarini ve flize teknolojisini gelistirmig, doér-
duncu nesil nikleer santral projesini baslatmis

ve bunlar gibi daha birgok énemli adim a tmigtir.
Ancak Gin bunlari yaparken ABD’nin aksine giin-
demden uzak durarak, sessiz sedasiz bir sekilde bu
adimlar atmis, dikkatleri Gzerine fazla cekmemeye
calismistir.

Son yillarda SiO (Sangay isbirligi Orgiitt) ve BRI-

CS gibi yapilarla birlikte hareket eden Gin, kendi

ulusal gulvenligini etkilemeyen konularda dogru-

dan ABD’nin karsisina ¢gikmamaktadir. Ancak

ABD’nin kurdugu ekonomik diizene bir al-

ternatif olabilecek yeni kurumlar kurma

konusunda son derece aktiftir.

. BRICS {lkeleri ile birlikte ku-

=+ rulmasina énciliik ettigi Yeni

Kalkinma Bankasi (New De-

, velopment Bank) ve Re-

. zerv Fonu (Contingent

' Reserve Arrange-

” ment) gibi kurumlar,

[ bu acidan deger-
/ lendirilmelidir.

Gin’in stratejisini
Deng Xioaping

su sekilde ifade
etmektedir: “Sakince
izle, reaksiyon icin
hazirhkh ol, siki dur,
kabiliyetlerini sakla,
zamani iyi kullan,
asla lider olmayi
deneme ve basarmak
icin yeterli ol.”
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'SOSYAL BILIMLER SEMPOZYUMU

TESAM

26 - 27 Ehim 2016
Uludag Universitesi
Mete Cengiz Kiiltiir Merkezi

EKONOMIK, SIYASALve
SOSYAL BOYUTLARI ile GOC
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TESAM

TESAM’ln Uludag Universitesi  Yrd ibrahim Avci, Uludag Universi-
Iktisadi ve Idari Bilimler Fakul-  tesi Rektdrl Prof. Dr. Yusuf Ulcay,
tesi ile ortaklasa dizenledigi Uludag Universitesi Rektér Yrd Prof.
“Ekonomik, Siyasal ve Sosyal Bo- Dr. Mehmet Ylce, Bursa Blylkse-
yutlar ile Go¢” baslikli sempozyu- hir Belediye Bask. Vk. Stkri Kose,
mu, Uludag Universitesi Mete Cen-  Niliifer Belediye Bsk. Vk. Vedat Miif-
giz Kultlr Merkezi BuylUk Salonu’nda  tioglu, Osmangazi Belediye Bsk.
gergeklestirilen agili téreniile bagla-  Vk. Halil Déner de hazir bulundu...
di. Agilista TESAM ve TESIAD Genel  Alanlarinda uzman 40 akademisyen
| Baskani M. llyas Bozkurt, Bursa Vali  bildirilerini sundu.
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TESAM -
II. ULUSLARARASI SOSYAL BILIMLER
KONGRESI

ESAM’In Uludag Universitesi
Iktisadi ve Idari Bilimler Fakil-

tesi ile ortaklasa dizenledigi
“Ekonomik, Siyasal ve Sosyal Bo-
yutlan ile Gog” baslikl sempozyu-
mu, Uludag Universitesi Mete Cen-
giz Kiltlr Merkezi Blyik Salonu’nda
gergeklestirilen agilig téreni ile basla-
di. Agilista TESAM ve TESIAD Genel
Baskani M. llyas Bozkurt, Bursa Vali

Yrd ibrahim Avci, Uludag Universi-
tesi Rektord Prof. Dr. Yusuf Ulgay,
Uludag Universitesi Rektér Yrd Prof.
Dr. Mehmet Yice, Bursa Bulylkse-
hir Belediye Bask. Vk. SUkri Kose,
Nilufer Belediye Bsk. Vk. Vedat MUf-
tloglu, Osmangazi Belediye Bsk.
Vk. Halil Déner de hazir bulundu...
Alanlarinda uzman 40 akademisyen
bildirilerini sundu.

EKONOMIE, STEASALve
SOSYAL BOYUTLARI ibe GIOG
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III. ULUSLARARASI

SOSYAL BILIMLER KONGRESI
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iktisadi ve idari Bilimler Fakiil-

tesi ile ortaklasa duzenledigi
“Ekonomik, Siyasal ve Sosyal Bo-
yutlan ile Gé¢” baslkll sempozyu-
mu, Uludag Universitesi Mete Cen-
giz Kiltir Merkezi Blyik Salonu’nda
gergeklestirilen agilis téreni ile basla-
di. Agilista TESAM ve TESIAD Genel
Baskani M. ilyas Bozkurt, Bursa Vali

I ESAM’In  Uludag Universitesi
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Yrd ibrahim Avci, Uludag Universi-
tesi Rektord Prof. Dr. Yusuf Ulgay,
Uludag Universitesi Rektér Yrd Prof.
Dr. Mehmet Ylce, Bursa Blyukse-
hir Belediye Bask. Vk. Sukri Kdse,
Nilufer Belediye Bsk. VK. Vedat Muf-
tloglu, Osmangazi Belediye Bsk.
Vk. Halil Déner de hazir bulundu...
Alanlarinda uzman 40 akademisyen
bildirilerini sundu.
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Turkiye — Turk Diinyasi lligkileri

Calistayi

TESAM’In TUrkiye — Turk Duinyasi lliskilerinde yasanan sorunlar ve ¢ézim dnerileri
baslikli calistayi lll. TESAM Uluslararasi Sosyal Bilimler Kongresi’nin 1. gunu
aksaminda gerceklestirildi.

oplantya TESAM Bas-
kani M.llyas BOZKURT,
TESAM Yiksek Istisare =S o x
Heyeti Baskani Prof. Dr. Hasan TESAM =2 =<5 TESAM E=2tee.
KONI, TESAM Tirk Dunyasin-
dan Sorumlu Yuksek Istisare e e
Heyeti Uyesi Prof. Dr. llyas TESAM =2ee.
TOPSAKAL ve Turk Dinyasi 1

alaninda uzman akademisyen- [RERESSCECEE Sy e ‘:i
ler katildi. g ~==EE M e,

. = J

7

Toplantida Turkiye-Tlrk Dunya-
sI iligkilerinde yasanan gtincel
sorunlar masaya yatirildi. Ticari
ve ekonomik konularin yani sira
egitim ve kilturel birligin de ilis-
kilerin geligtiriimesinde 6nemli
roli oldugu vurgulandi. Hazirla-
nan Galistay Raporu TESAM’In
internet sitesinde yayinlandi.

~emE M S,
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Akademi Okullan

Tiirkiye - Tiirk Diinyasi lliskileri

R

TESAM Ankara Akademi Okulu’na TURKSOY Genel

<~ TESAM

Ekomomik, Siatal ve Stratefi
Araghrmastar Merker|

Insan Haklan Evrensel Bildirgesi 70 Yasinda!

TESAM istanbul Akademi Okulu’na Prof. Dr. Hasan KON

ve Prof. Dr. Osman CAN konuk oldular

si 70 Yaginda! baglgi ile TESAM

Hukuk Kirslsu tarafindan Istan-
bul Kultir Universitesi Hukuk Fa-
kiultesi'nde duzenlenen Akademi
Okulu’'nun konugu TESAM Yiksek
Istisare Heyeti Bagkani Prof. Dr.
Hasan KONi ve Anayasa Mahke-
mesi Eski Raportéri Prof. Dr. Os-
man CAN oldu.

Insan Haklari Evrensel Bildirge-

Program farkl Universitelerin hukuk
fakultelerinden yogun 6grenci kati-
limi ile gerceklesti.

Prof. Dr. Hasan KONIi IHEB’in ulus-
lararasi hukuktaki yeri ve yapim su-
recine deginirken Prof. Dr. Osman
CAN ise IHEB’in anayasa yapim
strecindeki roli ve devletleri bagla-
yici yénlnun i¢ hukuka etkilerinden
bahsetti.

Sekreter Yardimcisi Prof. Dr. Firat PURTAS konuk oldu.

nkara’da dlzenlenen TESAM AKA-
ADEMI OKULU'nun konugu Gazi Uni-

versitesi Uluslararasi lligkiler Bolimui
Ogretim Gérevlisi ve ayni zamanda TURK-
SOY Genel Sekreter Yardimcisi Prof. Dr. Fi-
rat PURTAS oldu.
Prof. Dr. PURTAS konusmasinda “Turkiye
— Turk Dunyasi lligkileri” Gzerine bir sunum
yapti.
Prof. Dr. PURTAS konusmasinin basinda
Turkiye’nin, 1990’lardan itibaren bagimsiz-
liklarini kazanmis olan Orta Asya Turk Cum-
huriyetleri ile iligkilerinin tarihsel sireg iceri-
sinde nasil gelistigini anlatarak baslad.

Turkiye’nin Geleceginde Gencligin Rolu

TESAM AKADEMI OKULU’na Uludag Universites_i sletme
BOIUmU Muhasebe - Finansman Anabilim Dali Ogretim
Uyesi Yrd. Dog. Dr. Fikri PALA konuk oldu.

Konusmasinin devaminda Turkiye’'nin Tirk
Dinyasi ile olan iligkilerini daha da guglen-
dirmesi gerektigini vurgulayan Prof. Dr. PUR-
TAS sunlar aktard:

“Tirkiye de ve diger Tirki Cumhuriyetler de
tek baslarina mevcut kiresel meydan oku-
malarla bas edemeyeceklerinin farkindalar.
Bunun icin kendi aralarinda dayanismayi
glclendirmek icin énemli adimlar atiliyor.
Mesela Mart ayi icerisinde bes Orta Asya
Cumhuriyeti lideri Astana’da zirve yapacak-
lar. Yeniden Orta Asya devletleri arasindaki
etkilesimi, aligverisi ve birlikteligi glclendir-
meye yoénelik adimlar atiliyor.”

Pala, “Turkiye'nin Geleceginde

vazgegmeden kendimizi  gelecege

KonU§masmda Sayin  kopmadan bizi biz yapan degerlerden

Gengligin RolU” Gzerine bir sunum
yapti. Gengligin 6énemine vurgu yapan
Sayin Pala, Islam aleminin goézinln
Turkiye’de oldugunu ancak Turk
genclerinin  kendilerini  yetistirmeleri
gerektigini vurguladi.

Sayin Pala, “Ecdadimiz yillarca
Dlinya’ya adaletle hiukmetti, her bir
bireyin inancini 8zgirce yasamasi igin
gayret gosterdi. Iste bu adalet ve fikir
6zgUrlagu bilinciyle hareket etmeliyiz ve
kendinizi yetistirirken de ge¢gmisimizden

hazirlamaliyiz.” dedi.

Sayin Pala konusmasinda burokrasi
vesayetinin tesir etmedigi gencligin
ufkunun  daha genis  oldugunu
vurguladi. Gugli olanin her zaman
hakli sayildigini, bu ylizden de glgli bir
millet ve devlete ihtiyacimiz oldugunu

vurgulayan Sayin Pala, Tirkiye'de His§

herkesin goérlsiine saygl duyarak ve
farklliklarimizin -~ zenginlik oldugunun
bilincine vararak yasamak zorunda
oldugumuzu sdyledi.

W il Dhasg, Db, il PALA

Tirkiye - Iran lligkileri

TESAM Ankara
Akademi
Okulu’na Gazi
Universitesi’nden
Prof. Dr. Haydar
CAKMAK konuk
oldu.

nkara’da dizenlenen TESAM DIS
APOLITIKA AKADEMISI'nin konugu

Gazi Universitesi Uluslararasi llis-
kiler Bolumi Ogretim Gérevlisi Prof. Dr.
Haydar CAKMAK oldu.
Prof. Dr. CAKMAK konugmasinda “Turki-
ye —Iran lligkileri” Gizerine bir sunum yapti.
Prof. Dr. CAKMAK konusmasina Turki-
ye’nin, Osmanli’dan giiniimiize kadar iran
ile iligkilerinin tarihgesini anlatarak basladi.
Nufusunun % 40’min Fars olmadiginin
altini gizen Prof. Dr. GAKMAK, ayni duru-
mun TUrkiye i¢in gecerli olmasi durumun-
da Ulke olarak ¢ok buyuk sikiny! yasayabi-
lecegimizin altini gizdi. )
Konusmasinin devaminda Iran’in devlet
yapisindan bahseden Prof. Dr. CAKMAK,
bolgedeki diger Ulkelerden farkl olarak

iran’in devlet yapisinin ¢cok saglam oldu-
gunu ve Ulke ydnetimindeki isimlerin her
ddénemde birlik icinde ortak bir sekilde ha-
reket ettigini anlatti.

Konusmasinin sonunda &grencilerin so-
rularini yanitlayan Prof. Dr. CAKMAK,
Turk Birligi konusunda kendisine sorulan
bir soruya sOyle cevap verdi: “Ingilizler
diinyada Ingilizce konusan Ulkeleri bira-
raya getirdi ve Commonwealth’i kurdu.
Fransizlar Frankofoni’yi, Ruslar Sovyetler
Birligi dagildiktan sonra Rusya Federas-
yonu’nu ve Iran da Farsca konusan mil-
letler birligini kurdu. Bunlar milliyetgilik
olarak kabul edilmez ve kimse bunlari
engellemeye c¢alismaz. Ancak Turkler bir
birlik kurmak istese, tim dlinya buna en-
gel olur!”

TESAM
TESAM
TESAM

A TESAM -y
TESAM
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TESAM Ekonomi Akademisi

TESAM Turkiye Ekonomik, Siyasal ve Stratejik Arastirmalar Merkezi ,
EKONOMIi AKADEMISI ile birlikte Bursa’da bir ilke imza att.

“ideali ve vizyonu olan genclere

yapilan yatinm Ulkemizin gelece-
gine yon verecektir.” prensibiyle yola ¢i-
kan TESAM, gen¢ ekonomist adaylariyla
EKONOMI AKADEMISI diizenledi.

TESAM Baskani ilyas Bozkurt’un

Bursa Uludag Universitesi ve Bursa Tek-
nik Universitesi’nden lisans ve lisansiisti
ogrencilerinin katilimi ile gergeklestirilen
Ekonomi Akademisi’nde, bir ay stren
egitim slresince Turkiye ekonomisi sekiz
farkll acidan 6grencilerle birlikte ele alin-
di.

TESAM Ekonomi Akademisi’ne Turki-
ye’nin 6nde gelen ekonomi uzmanla-
rindan Prof. Dr. Mehmet Ylce, Prof. Dr.
Veysel Bozkurt, Dog. Dr. Sema Cinar Ay,
Dog. Dr. Hilal Yildinr Keser Dr. Ogr. Uyesi

Derya Hekim Yilmaz, Dr. Ogr. Uyesi Filiz
Eryilmaz ve Webtures CEO ve kurucusu
Kaan Gulten konusmaci olarak katildi.

Ekonomi Akademisi’nde Turkiye ekono-
mik yapisinin sosyolojik degerlendiriime-
si, Turkiye’nin Turk DUnyasi ile dis ticare-
tinin analizi ve potansiyel pazar olusturan
Ulkeler, Turkiye’de ddviz kurunu etkileyen
faktorler, Turkiye’'nin AB slreci ve Avru-
pa Birligi'ne Entegrasyonu, Tirkiye'nin
Avrupa Ulkeleri ile olan ticaretinin analizi,
Turkiye’nin lojistik adi ve gelecek pro-
jeksiyonu, e-ticaret ve ekonomiye etkisi,
Turkiye’de krizler, Tirkiye ekonomisinde
yapisal reformlar Gzerinde duruldu.

Programin sonunda programa katilan
ogrencilere TESAM Genel Koordinatori
Yildinm Deniz sertifikalari verildi.

TESAM

TESAM

TESAM

TESAM

TESAM

SaAM
i

www.tesam.org.tr / 49




Panel ve Konferanslar Degerlendirme Toplantilari

TESAM = (PAR R e ASALVE STRATHIK | EKONOMIK SIYASAL VE STRATEJIK
2o gt PR | LR d -5 ARASTIRMAL Aﬂ?"”.m n

e, N e | ; 3 ‘l‘rff’

; a ..' I‘
TESAM o i @

TESAM

TESAM

50/ www.tesam.org.tr www.tesam.org.tr / 5]




Analiz ve Raporlarimiz

Immm‘\_ﬂ

TURKIYE
CUMHURIYETIH
ANAYASASI

GETIRILEN YENILIKLER
2041

TESAM
EXDMAMIK
EivASAL VE BTRATELR
ARASTYRMALAR MERKEE

‘WWT
TURKIYE
CUMHURIYETI
ANAYASASI

vEN] ANAYASA rEKLIF]

a1l

TESAM
EHOHDNIE
shTABAL VE STRATEJIK
ARASTIRWALAR WERKET!

—

Da rupor TERARE urafiestin TOGER S katiolarvyls harglsenmsr.

TESAM

ARASTIRMA RAPORLARI

“EGITIM RAPORL™

01

TESAM
511‘1.5:: :':‘:lr:tul:

ARASTIRMALAR MERKEZ

TURKIYE - TURK DUNYAS!

iLiSKILERI

Arastirma Raporlarn

iKLim DEGISIKLIGI
GOC VE POLITIKA

"Palitik ve Ekan omik Boyut”

Akademi Hakemli Dergisi

?ESA—M ANALIZ

TESAM AKADEMI 03

) OF TESAS] ACADEMY

TESAM AKADEMI ()2

TURKISH JOLRMA OF TESAM ACADE MY

TESAM AKADEMI ()]

3 ACATIEMY

TUBRKISH JOURNAL OF TESAN

M ACADIMY
TLIRERTSH HILHRAL OHF TESAM ACADE LA}

TURKISH MORNALGI TESA

1

e

R scoPoLITI CUMLATE
STAN, TORKIVE ve plrOK GUCLER

eraf [ Haan KON
: e

TESAM

Arastirma Raporian

TESAM AKADEMI

ROLAL OF TESAM AL ADEMY

TESAM AKADEMI

OF TESAW ACADEMY

TURKIGH JURNAL
TURKISH S4

; ll 4§ -!l o ir-alle
___'.-;'1,1-‘!.: a0 L eie '




| EAGAZETE|
[SOZ|SAHIBI{OLMAK MI, YOKSA PR mﬂﬂﬂ

3 R e AR

. '- .' Jewl s, LirJ- ) N F o ;
TURK DUNYAST iciN
TERCIH ZAMANI ;=

Flrh i haae clas Fiiisd L Beisier Ko b s IRl Raplis hmin, i Lmin
el rwstivs. £ rRrri b m vy, b bl m-:n--ﬁr-

o
« 3 [

i

,I
i

HA
Hilt

!

I
L

B

*{
Ei

!
:
:
i
i

"
i

!
:‘i

I
i{
{
i

i
i
l!{ii

H
|
[Eili

]

i

i

I
BALKANLARDA GOREVD

IIHE

i
i
{
i

fijt
|

It
1

I

.

endimizi Tarkiye'nin
sorunlanna adadik

St SAYFA :1-11

e = il ‘-'-lll“

TARLH: 5 KASIM 2017

‘?.!a{eninéne ,.,.

TARIH: 5 KASIM 2017
SAYFA :10

TURKIYE'NiN GELECEG]
MASAYA YATIRILDI

Tﬁuy-?‘ﬂ
Kﬂwm mw MWKWWFI&W#

- - — ey riur‘hﬂ g by PR Y e s ]
D e ¥ ke sl el et ey ——
ST —— -y T S gy A T A —
Chrsagas @ RAAT  Coewrhide! Yo e b M i i, s ey (it S o i b
gl bl (e S desp [yt p—— iy g b ik e peltman o
e e iy S ey P e S iy bl T Ryl
By s Do e iy by Sl et i N Rty e B, L e, ety Beddd
Syetal, dimpl - el T T pag—— g ey P i e b e Saa dehpy e
[, atnioh it O e A e e, iyt R b ey i
[ — UYL [ FPS———y - T r———— i kol
e rrw ke ks e prely b
s e B e ) e
o, TLAM Raiarn s piay - " ey .
Baline, Nl Y cilpaeg beklsheds  phesh jrske S [ —— AN
it el B s yhare g b emban e B s 1 wtbe bl b Ay
B (R, PSS th— e
el e Sl e b e b e B b
[Era——— - w [rep——— | e, R s
Voo e et o el i farm v ¢ o, vk P
= e i pern _=m e Bhiord i U v ks I Tmpvar e, s b,
porarko s s e s o i e i b UL i o gy [ —
ke g v v s ke s ey b o s,y e bk st g o ko
P Sl e B
e i s et adcirba, gk, [ ey e
jersisraura A e ————————— | e
B bips e B LR e il LS e ML
B T T T Vrtoye i Bt Dirpms ey M il s e
i M e BASMEMEOR oy it ok, e B il - il il R i AP s
i plamanchs Torkape sy, s [t ) [Eryp———— shanch ki ok e b
e = e
iy S e ey S R B st [ er—E - [
o gl g B, " Hafaion, il ki emas  ssnds Oris ' an col bk, b ey = s
e T phiea ek ke b e et e by peirre Lty ek g e By e e
syt v BT A irbe st R T B e el s ot

o der s Brpryte drew= el ek r s oo byt L

Basinda TESAM

haberigcom

e Emn e G s e S mEs s S Gm s e mem

T¥eniDonem ™iisd e
TURKIYE
i NEREYE GID'YOR"

Uradad Uasdrdrailen
lhli F\l'It!I: Kby Wywha o nie

TR Grwoes Doms Benom S Aol Shelee G

BURSA HABERLERI

Diinyanin sorunu ‘g5¢, Uludad Oniversitesinde Bursa'da *SDE]'E! Bi
ele alinnyar Sempuqrumu

s 54 kit

i — m lﬁ.!

C@EO A TN O 4 O

o I =1 i e s

- &= 00 At m

Tismppren oy (i o] LIV i W ot e

s a e s s

TARIH: 26 AGUSTOS 2017
(O St e e g s e a’*GAZETE SAYFA: 6

e e s oo e e v o2 = FHRKIYENIN GURURU TESAM

Bursa'da "Sosyal Bilimler o
e ilK 1 M'E GIRDI . m,w
R i oo e e E(llllllml Al(ﬂllEIIIISI

gy ersingin nm'npnpu_qh.q- kT H.-i,-.ﬂ“
Tirkive Ekonomis, Shasal ve Sb'il'-ﬁ:k Aragtemalar Merkezi
[TESAM), Ekonomi Akademisi ba Bursa'da bir ilke imza alh.

" r E [ T ———
ALBAL Data @i il dhirud frial v il byt de =k o o ol
ek ek
E
el
Liatias, (B b i,

s vn Wiy, Bapiigetoa Exbrorprs

4, s | v
Frirs = Lo Bameic s,
B bt e = e
e £ L ]
g1 s g T Lo s

dhvmas Geot. Do, Ml .
v B n s wvuarss ol TH Mo Band Pr

Btk hcmarmrs Ly
e T BT GBLO THELFTHOE HESOEY e A B0 TOTIRT D Fombaar, TV M g = :
e .:u.-.-n.-.-l..-::'-'i“

= TARIM: 4 HASIM 77
mm omA1h Bursa'da “Sosysl Bilisber Semperyumu’
T-“.“i "i" ™ # :--'-I-'I-:‘;--'.-:.I:. rusl e e A e e mead -
GELECEGINDE
U= ¢

SAYFA : 11

TARIH: 29 EKIM 2017
SAYFA : 5

Tiirkiye nin gelecedi
TESAM da Konusulacak

Wihasks (riverste, 1 KeomCanamre
B plani) Sraredi bir kmegrrys o sabipl i
yapeyrr Hurs moriorzd duyencs keamab-
-l o i, Syl v e ek
Aragt il Meviedl (TESAM). alafareds
warnan dalemivyen by b TOFkRe i gr:
e o] WA s 5 i ST
ki Ryl e bae kv Hosdanlans
e racsponns e [ TESBAD yan sara -
ykgenir Dsmanga ve Nilider bebediye-
v e dinoiiple Blete Cmgrtn Kilkir
Mericezinds geryeldeginlacek s
Wunibararan Soeyl Bilkmier Kongred i
apthyna Rapbakan Yardamow Hslon (-
vy et Bars Milloreridh Efn
Al'ten yam sra mill ookl v proto
el vl v b b Bl b iy M
deeripr o duoerme chonosb,

# Milyel.com.r Bursa

365 W asien] Uiering Uriverssesrrde Els Slrgor
O v =

il
g e o ol By i Bninpha ey nisalli
T30, Al starusminds Prol D Hesas
i, Prad. D vaber Kuthy, Prof. Dz, Meb-
et Wik vee Preaf. O Tayyar Aryam ks
s kanyrrde camladn birturisdm
e T ———

11 KONU ELE ALIMACAK
Koagrrde preyekieglinl ook otwram-
Rerw wna bl bl b e golulele: Tk

Aoy sty il i e win el e, G, Gl
Tuarirve, Tierk smu Forenmnm peoce
v dveld b




Ekonomik Center for
Siyasal ve Stratejik Economic, Political
Arastirmalar Merkezi and Strategic Research

Adres
Ug evler Mah. Burgak Sok. No:6 Vizyon Plaza Niliifer / BURSA
Tel &Fax
0224 256 72 00
Web
www.tesam.org.tr



	_GoBack
	_GoBack
	_GoBack

