CIN TEKNOLOJIK GELISIMI:
YONELIMLER VE SORUNLAR

Cin teknolojik gelisiminin evrimi incelendiginde Bilim ve Teknoloji (B&T)
alaninda son yillarda elde ettigi kazanimlar, Cin'in kuresel teknolojik liderlik
amacina dogru hizli bir sekilde yoneldigini gdstermektedir.

Dr. Mustafa TUter

in'in stratejik acgisindan

degerlendirildiginde inovasyon

yeteneklerinde goérulen gelisim sUrdukge
Cin'in 21, YUzyilda kuresel teknoloji liderligini
yakalamasi  ihtimali  giderek  artmaktadir.
Inovasyon kapasitesini katma deger zincirine
entegreederek Cinuzundonemli,yuksek-teknoloji
ve yuksek kar amaci guden bir imalat stratejisi
izlemektedir. Kritik teknolojilerin  endustriyel
uygulamalarina daha fazla yatinm yaparak Cin,
teknolojik gelisiminde yeni bir
asamaya gecmistir.

yonelimi

2016 yilinda duzenlenen Bilim ve
Teknoloji Ulusal Konferansi'nda,
Gin devlet baskani Xi Jinping
Cin'in B&T alaninda var olan
kirlganliklarina vurgu yapmis,

"Cin’i yukselen gucler
arasinda ayricalikli
kilan en temel
ozellik materyal ve enerji
dusunsel guc unsurlari

ayricalikli kilan en temel ozellik materyal ve
dusunsel gug¢ unsurlari arasindaki iliskiyi akilli
bir sekilde yénetmeyi basarabilmesidir. Politika
yapim sUreci perspektifinden akilli gt¢ yaklasimi
degerlendirildiginde politika déngusunu
olusturan gundem belirleme, formulasyon,
uygulama ve adaptasyon asamalarinin
tamaminda arzu edilen politika ciktilarina
ulasmak icin potansiyel guc kaynaklarinin verimli
bir sekilde kullanimi esastir.

Bununla beraber glcun
dogasinda yasanan degisim goz
onunde bulunduruldugunda
ticaret, finans, teknoloji ve
akislari  Uzerinde var
olan baglantisalliklari  kontrol
edebilme yeteneginin giderek

teknolojik bagimsizigin  drasindaki iliskiyi akilli one ciktigl anlasiimaktadir. Bu
kazanilmasi icin temel stratejik bir §ek//deyénetmey/ baglamda Cin'in  bagdlantisal
alahlgrQa glusal Fekn.oIOJllerm. bawrob//mesid/r.” guct farkl alanlard?k| .soz
gelistiriimesine  yoénelik  yeni konusu akislar Uzerinde

vizyonunu  agiklamistir.  Bu

vizyona gore 2030 yili itibariyle

Cin inovasyonda lider Ulke olmali 2049 yilinda
ise dunya liderligini hedefleyen bilim ve teknoloji
gucu haline gelmelidir.

CiN’IN BAGLANTISAL GUCU

David Lampton, Cin gucunun bilesenlerini analiz
ederken dusuUnsel glc boyutuna 6zel bir 6nem
vermektedir. Lampton'a goére; Cin'in duslnsel
guc unsurlarinda inovasyon yetenekleri ile siyasi
ve diplomatik liderlik ¢zellikleri belirleyici bir rol
oynamaktadir. Cin'i yUkselen guUgler arasinda

kaynaklari en verimli sekilde

kullanarak amaclari tanimlama
ve politikalart  uygulama kapasitesi olarak
tanimlanabilir. Teknolojik inovasyon, dunyanin
farkli bolgeleri arasinda yeni dijital altyapilar
kurulmasliyla Cin'in baglantisal glctnde merkezi
bir rol oynamaktadir. Son yillarda Cin'in teknolojik
glclnU yansitma yetenedi kuresel duzeyde
giderek artmustir. inovatif bir politika uygulamasi
olan Kusak ve Yol inisiyatifi (KYi) ticaret, teknoloji
ve enerji alanlarinda yeni firsatlar yarattigi gibi
Cin'in ekonomik kalkinmasina son derece dnemili
katkilar saglamaktadir.
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CIN’IN BUYUYEN iINOVASYON
KAPASITESI

Cin'in bUyUyen inovasyon kapasitesiniyonlendiren
dort ana faktor teknolojik gelisiminde gerekli olan
kaynaklari, faydalari ve baglantilari saglamaktadir.
Birincisi;  Cin'in  tUketim odakl  bUyUmeye
yonelmesiyle beraber dinamik hale gelen i¢c pazari
teknolojik inovasyonun gelisiminde yabanci
yatirimi cazip kilacak yeni firsatlar sunmaktadir.
ikincisi;  Cin'in  stratejik teknolojik  gelisim
politikasi entegre edilmis endustriyel politikalari
benimsemekte ve altyapl odakli inovasyonu
desteklemektedir. Uclinctsu; kiresellesmenin
teknoloji transferleri ve vyayllma etkisi gibi
kazardirdigi avantajlar Cin tarafindan rekabet
Ustunlugu yaratacak sekilde iyi kullaniimaktadir.
Dérdincisy; Cin'in Dijital ipek Yolu Cin'in géreli
kazanimlarini guvence altina almasina hizmet
ettigi gibi bdlgeler arasi girisimler yoluyla
yatirimlarinigenisletmesine imkan saglamaktadir.

Cin'in Dijital ipek Yolu projeleri 2019 yilindan
itibaren hiz kazanmistir. Baslangicta fiber-optik
kablolarin insa edilmesiyle baslayan girisimlerin
Olcedi genisleyerek 5G agdlari, veri ve arastirma
merkezleri, akilli sehirler, e-ticaret ve mobil
6deme sistemleri gibi farkli projeleri de iceren
kapsamli bir hal almistir. Pekin, politika amaclarini

54 TESAM STRATEJI

Ml e

guncelleyerek Cinli teknoloji sirketlerinin kUresel
sampiyonlar olmasini tesvik edecek sekilde KYi'yi
yeniden yapilandirmistir.

Cin'in  inovasyon  kapasitesinin  bUyUmesine
yol acan bu dort ana faktoér beraberce goéz
onunde bulunduruldugunda Cin hukUimetinin
stratejik dneme sahip yeni kritik teknolojilere
yukledigi deger onemli bir sonu¢ doguracaktir.
Yeni yUkselmekte olan pazarlar giderek Cin
teknolojik gelisimini daha c¢ekici bulmaktadir.
Cin'in teknolojik liderlige yukselisi yatirrm ve
isbirliklerinin gelistirilmesi acisindan bu pazarlar
icin yeni firsatlar yaratacaktir. Bu baglamda
KYi cercevesinde yurUtilen Cin'in yeni dijital
altyapr ve baglantisallik girisimleri bu amaca
ulasmada onemli bir rol oynamaktadir. Diger
yandan, kuresellesmenin piyasa dinamikleri
yavaslayarak da olsa etkinligini korumasina
ragmen yeni bazi egilimler Ulkelerin giderek
icsel onceliklere odaklanmaya basladigini ve
bolgeselciligin yeniden hiz kazanmaya basladigini
gostermektedir. Dolayisiyla, Cin'in etkilesim icinde
oldugu Ulkesel ve uluslararasi ortamlarda yasanan
degisimin bu girisimleri nasil etkileyeceginin
analizinin yapilmasi gerekmektedir.

YENi YONELIMLER VE SORUNLAR

Cin teknolojik gelisiminin orta vadede kalkinma



plani cercevesinde nasil yansitildigini gormek icin
Cin'in 14. Bes Villik Plani’'ni (2021-2025) incelemek
faydali olacaktir. Cin, genis bir orta sinif yaratarak
yUksek gelirli Ulkeler arasina girmek istemektedir.
Bilgi teknolojilerinin endustriyel uygulamalarina
onem vererek inovasyon kapasitesini artirmayi
surdurmek temel amaclardan biridir. Ne var
ki, degisen dissal kosullar altinda Cin'in Ulkesel
oncelikleri  6nem  kazanmistir. Bu agidan
bakildiginda 14. Bes Villik Plan'da surdurulebilir
ve yUksek kaliteli kalkinma hedefleriyle baglantili
one sUrllen temel politika oncelikleri ve
gundemlerinin gerceklestirilebilmesi icin farkli
politika amaclari arasinda dengeli ve rasyonel
tercihler yapilmasi zorunlugu ortaya gikmistir.

aclklanan paradigma degisiminde Cin ekonomik
modeli “ihracat-odakli” yaklasimdan “cift dolasim”
olarakifade edilenyenibiryaklasima evrilmistir. Bu
yeni ekonomik modelde amag ulusal kalkinmayi
uluslararasi baskilardan korurken uluslararasi
piyasalara  yoénelik  ekonomik  genislemeyi
surdurmektir. Cin acisindan ulusal piyasa talebi
ve tUketime oOncelik vermek dis piyasalardan
kopma (decoupling) anlamina gelmemekte,
fakat teknoloji, enerji ve gida sektorlerinde var
olan ithalat kirilganliklarini azaltarak dis dunyaya
olan agikhgr korumak anlamina gelmektedir.
Bu yeni anlayista Cin'in teknolojik inovasyon
yetenekleri ekonomik kalkinma amaclar ve
ulusal guvenlik ile baglantilandirilarak yuksek

ULKESEL teknoloji  alaninda  kendine

o . , ) o yeterliligin guglendirilmesi
'?ERl-(rﬁngg{EEmDEN Bu yeni Cm/oy/§to Gin'in amaclanmaktadir. Politika
ENDUSTRIYEL teknolojik inovasyon uygulamasinda tartismali
TEKNOLOZ!iLERE GE§|$ yetenekleri ekonomik EekQEIOJ|ta|an|!ar|nda d||§ yat;nm:
VE TEDARIK ZINCIRI esviKk etmexk amaclyla ulusa
YONETIMI kalkinma omog/or/ teknoloji  sirketlerine  devlet

ve ulusal guvenlik ile
badlantilandirilarak dijital altyapilarin  gelisiminin

14.BesYillikPlan'daCinhukimeti,
bUyUme icin yeni kaynaklarin
Uretilmesi
kararliligini
“dijitallesen kalkinma” ve “digital
Gin" insa etme cabalarnin
hizlandiriimasina dzellikle vurgu

konusundaki  YUksek teknoloji alaninda
tekrarlayarak  kendine yeterliligin

guclendirilmesi “Cifte
amaclanmaktadir.”

yapmaktadir. 13. Bes Yillik Plan’la
karsilastinldiginda inovasyon ve teknolojiye
yonelik projelerin hiyerarsik olarak daha Ust
seviyeye ¢ikartildigi net bir sekilde gorilmektedir.
Akilli ve baglantili dijital altyapi sistemi ve entegre
edilmis dijital inovasyon sistemi gelistirmek en
temel amag olarak korunmakla beraber teknolojik
gelisimin odak noktasi, Wechat, Alipay ve TikTok
gibi uygulamalar merkezinde gelisen tuketim
teknolojilerinden daha sermaye-yogun cabalara
dogru kaymaktadir. Ozellikle yeni nesil internetin
yaygin kullanimi, yapay zeka uygulamalari, akilli
ag, insansiz fabrikalar (dark factories) ve otonom
tasitlar yenidijital altyapi calismalarinda dne ¢ikan
unsurlardir.

Ulkeselve uluslararasisorunlarakarsi Cin'in Grettigi
¢ozUmler ekonomik kalkinmaya yonelik degisen
politika yaklasimina dayanmaktadir. Resmi olarak

destegi artirnlmistir. Kritik yeni

hizlandirilmasinda belirli
endustriyel ve sehir bolgelerine
ozellikle odaklaniimaktadir.

dolasim”  stratejisinin
ulusal duzeydeki uygulamasinda
ulusal talebi artirmak icin
benimsenen stratejilerle “daha
genis ulusal-ic dolasim” desteklenmektedir.
Bu strateji degisen kosullara adapte olabilmek
icin ozellikle lokallesme ve dissal cesitlenme
gibi tedarik zinciri yonetimine dénuk politika
cabalarini icermektedir. Teknoloji sektorunde
tedarik zincirlerinin lokallestirilmesi ¢abasiyla Cin
yeni eylem planlari uygulamaya baslamistir. Buna
gore; Cin'in ulusal duzeyde teknolojik gelisimine
etki edebilecek yeni egilimlere isaret edilebilir.
Birincisi;

belirli endustriyel ve sehir bolgelerinde dengesiz
teknolojik gelisimi en uygun sekilde ayarlamak
icin kritik yeni altyapilari, ozellikle 5G aglari ve
akilli sehirler, yayma cabalari hizlandiriimaktadir.
ikincisi;yeninesilCinendUstriyelteknolojibaslangic
sirketlerinin yukselisi, bulut bilisimi piyasasinin
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2020 yilina gore ikiye katlanmasina yol acarak 30
milyar dolara ulasmasini saglamistir. UcUncusy;
en gelismis yar iletkenlerin (semiconductors)
Uretilmesinde var olan sinirliliklar devam etse bile
yari iletkenlerin tasarlanmasi konusunda yasanan
ilerleme umut vericidir.

ULUSLARARASI ORTAM: TEKNOLOJIK
IKI KUTUPLULUK VE GIDEREK ARTAN
SINIRLAR ARASI VERI AKISLARI

Bulyuk guglerinyeniteknolojilere erisimive bunlari
nasil kullandiklari giderek kritik bir hal almaktadir.
BuyUk guUcgler kendi teknolojik yeteneklerini
gelistirmek igin yogun bir stratejik rekabet icine
girmektedir. Teknolojik iki kutupluluk, teknoloji
sirketlerinin  cografi dagiliminin  guncel bir
goruntldsu haline gelmektedir. Dijital ekonomi,
buyuk olcude, ABD ve Cin olmak Uzere iki Ulke
merkezli sirketler tarafindan yurutdlmektedir.
Toplam piyasa degerleri agisindan ABD ve Cin
merkezli teknoloji sirketleri “70 en buyuk dijital
platformun  %90'Ini"  olusturmaktadir. Ayrica,
bu teknoloji sirketleri “blokchain teknolojileri ile
baglantil tum patentlerin %75'ini, nesnelerin
internetine yapilan kuresel harcamalarin %50'sini
ve bulut bilisim pazarinin da en az %75ini"
paylasmaktadir. Bununla beraber pandemi
sonrasl e-ticaret satislari patlamis ve online
perakende satislart hiz  kazanmistir.  Online
perakende su an kuresel ekonomiyi harekete
gegiren temel itici gug haline gelmistir.

Dunyanin en degerli on sirketi arasinda artik
petrol ve gaz sirketleri listenin en tepesinde
yver almamaktadir. Teknoloji sirketleri bu
pozisyonlari devralmislardir. 2018 yilindan bu yana
teknoloji ve diger sektorler arasindaki ucurum
derinlesmektedir. Amerikali teknoloji sirketleri
kUresel piyasa Ustunligunu halen korumakla
beraber Cinli sirketler Avrupalilari gecerek ikinci
siraya oturmustur. 3800 tane Cinli teknoloji sirketi
sinir asirl genisleme acisindan yuksek buyUme
potansiyeli gostermekte ve bunlarin 27 tanesi
“teknoloji devi” olarak degerlendiriimektedir.
KUresel  teknoloji  yeteneklerinin  degdisen
konfigUrasyonunda diger o6nemli bir boyut
Cin'in yapay zeka, otomatik 6grenme ve siber-
yetenekler gibi alanlarda UstunlUk kapasitesini
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giderek artirmasidir. Dolayisiyla, ABD'nin toplam
sirket degerlerinde sahip oldugu gorece Ustunluk,
Cin'in teknolojide dUnyanin en buyuk yatirimcisi
olmaslyla beraber hikayenin sadece bir boyutunu
anlatmaktadir. Cin, 2020 yilina goére %14.6'lik bir
artisla 2021 yilinda arastirma ve gelistirmeye 405
milyar dolarlik yatinm yapma karari almistir.

Sonug olarak buyUk gugler arasinda yuUkselen
dijital piyasalar ve dijital hizmetlerin ticaret
dengesi Uzerinde devam eden stratejik rekabet
5G, yari iletkenler, nadir elementler, kuantum
programlama ve o¢deme sistemleri gibi kritik ve
tartismall alanlarda piyasa gucUnu artirmaya
odaklanmistir. Sinirlar arasi veri akislarindaki
yukselis 2008 yilindan 2020 yilina kadar yaklasik
N2 kat artis gostermistir. Veri akislar ve dijital
hizmetler Uzerinde kontrol saglamak buyuk
guc rekabetinin  merkezi bir unsuru haline
gelmektedir. Veri kontrolU, ulusal glcUn énemli
bir kaynagi haline geldikge sadece Uretkenligi
etkileyen bir faktor degil ayni zamanda devlet
kapasitesini  gUclendiren  bir unsur olarak
fonksiyon gorecektir. ABD ve Cin arasinda veri
akislari Uzerinde yasanan rekabet, 5G teknolojileri
ve mobil 6deme sistemleri gibi alanlarda dzellikle
dikkat cekmektedir.

Diger taraftan AB kuresel teknoloji rekabetinde
meydana gelen degisimde kendi nispi teknolojik
yeteneklerini  sUrdurmede yeterince basarili
olamamaktadir. Ornegin: en blylk bdlgeler arasi
bant genisligi kapasitesi Kuzey Amerika ve Avrupa
arasinda bulunmasina ragmen, Avrupa Onde
gelen bulut hizmet saglayicilarindan yoksundur.
Avrupa'nindiger dnemlizayifliginadirelementlere
erisim konusudur. Nadir elementler bataryalar,
yakit hucreleri, rizgar enerji sistemleri, fotovoltaik
hucreler, cer motorlari, robotlar ve insansiz ucaklar
gibiteknolojilericin hayati 6nemdedir. Halihazirda
Cin, toplam nadir elementlerin %58'ini Uretmekte
ve rezervleri kuUresel toplam rezervlerin %37'sini
olusturmaktadir. Buna karsin ABD kuresel
toplamda %16'lik bir Uretim yapmakta ve rezervleri
ise %1.2 ile sinirhdir. Bu anlamda AB ciddi bir
kirllganlikla karsi karsiyadir. Kritik teknolojiler igin
gerekli olan nadir elementlerin ancak %l'inden
daha azini Uretebilmektedir.



SONUC

Sonu¢ olarak Ulkesel ve uluslararasi mevcut
sorunlara karsin, yakin zamandaki gelismeler
ulusal dUzeyde altyaplya dayali inovasyon, kuresel
duzeyde ise dijital baglantisallik girisimleri
cabalarini  hizlandirarak Cin'in  bu zorluklari
asabilecegini gostermektedir. Hizl dijitallesmeyle
beraber sinirlar arasi ve bolgeler arasi veri
akislarinin artan énemi, baglantisal glc anlayisini
ulusal  devletlerin  teknolojik  yUkselislerinin
ana belirleyicisi haline getirmistir. KYi altinda
yUrUttlen yeni dijital girisimlerle giderek
baglantill hale gelen entegre edilmis endustri
politikalari uygulamalarinin avantajini kullanan
Cin, degisen dis yapiya adapte olmada daha iyi
politika sonuclari elde edebilecek ve nihai olarak
kUresel teknoloji liderligi rolune ulasabilecektir.

Hizli dijitallesmeyle
beraber sinirlar arasi
ve bolgeler arasi veri
akislarinin artan
onemi, baglantisal
guc anlayisini ulusal
devletlerin teknolojik
yukselislerinin ana
belirleyicisi haline
getirmistir.
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