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Editérden

Dunyay! degistiren dénceki uUc¢ devrim gibi kapisinda
oldugumuz doérdunct devrim olan Dijital Devrim
de, dUnyamizi ve yasama bicimimizi sonsuza kadar
degistirecek. Ustelik bu degisim, hayal edebildigimizin
ve algiladigimizin ¢ok otesinde. Hayal edemedigimiz o
kadar cok sey var ki... Yapay zekanin ve dijital dénusumun
insanlarl hem korkutan hem de heyecanlandiran gucu
buradan geliyor.

Gelecekte yasamlarimiz daha cok akilli Grin ve Al (yapay
zeka) gudumlu hizmetlerle dolacak. Gunluk gérev ve
faaliyetlerimizin cogu Al tarafindan yapilacak ya da
yonlendirilecek. Bugunku cocuklar gecmiste telefon
ve internet olmadan nasil yasayabildigimize hayret
ediyorlarsa, biz de ge¢miste yiyecek elde edebilmek icin
ilkel tarim aletlerinin nasil kullanildigina hayret ediyorduk.
Bizden sonraki nesil de Al olmadan nasil yasamimizi
surdUrdugUmuze hayret edecekler.

Insan ve teknolojinin uyumunun her zamankinden daha
fazla 6n plana ciktigr cagimizda TESAM olarak bizler de
degisimin etkin onculerinden biri olma hedefi ile yol
aliyoruz. Teknolojik gelismelerin hayatimizin her alaninda
oldugu bugunlerde degisimin farkinda olmak artik tek
basina yeterli degil. Degisimi anlayip, ddontsmek de dnemli
hale gelmistir. Gerceklesen degisimi anlayan ve yapay
zeka devrimine uyum saglayanlar, gecmisteki basarilarini
gelecekte de devam ettirebileceklerdir.

TESAM Strateji olarak bu sayimizda, hem icinden ge¢mekte
oldugumuz surecin ve yeni dunyanin farkina varmamiz
hem de gelecedin neler getirecegini anlayabilmek
hedefiyle “Dijital Devrim” konusunu ele aldik. Ulkemizin
en saygin akademisyenlerinin dijital devrim ve dijital
donusum hakkindaki géruslerini bir araya getirdik. Bu
sayimizayazilariile katki saglayan cok kiymetli hocalarimiza
tesekkurlerimizi sunariz.

Muhammet Aydogan
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DIJITALLESMENIN EKONOMIYE
ETKISI

Dijital devrimin baslangici olarak kabul edilen bilgisayarlarin yayginlasarak
hayatimiza girmesiyle beraber yasamin her alaninda degisiklikler olmaya
baslamistir. Bilgisayardan sonra internetin ve yapay zekanin da bu surecte
ortaya ¢cikmasiyla birlikte dijital devrim, yepyeni bir cagin kapisini aralamistir.

Dr. ilyas Bozkurt

jital devrimi anlamak icin bu surece
nereden geldigimizi bilmemiz

gerekmektedir. YUz bin yili asan insanlik
tarihine baktigimizda, insanlik tarihinin dénum
noktalari oldugunu gdérmekteyiz.

ANTiIK TOPLUMDA TARIM DEVRIMi

Bu donUm noktalarinin birincisi, insanlarin avci
toplayicl toplumdan tarim toplumuna gecisidir.
Bunun semboll kara sabandir. insanlar avci
toplayici duzenden tarim toplumuna gectikleri
zaman tum hayat tarzlar, yasayislari, beslenme
tarzlari, birbirleriyle olan iliskileri, sosyallesmeleri
degismisvekucukgruplarhalindekenditarimlarini
yapmaya baslamislardir.

TiCARi TARIM DEVRIMi

Bu dénum noktalarindan
ikincisi ticari tanim devrimidir.
M.O. 3500'lerden itibaren ticari
tarim devrimine gecilmistir. Nil
nehrinde kullanilan sandallar
yerini  gemilere  birakmistir.

"M.O. 3500’lerden ¢ag
itibaren ticari tarim
devrimine gecilmistir.
Nil nehrinde kullanilan
sandallar yerini
gemilere birakmistir."

Bu gemilerle uluslararasi

ticaret Sumerler, Misir ve Ege

(Yunanistan) Uggeni igerisinde baslamistir. Bu
Ucgende baslayan gemi ticaretine ek olarak kara
yollarinin eklenmesiyle bu ana gdvdede ticaret
aglar olusmustur. Bu ticaret aglariyla beraber
insanlik tarihi bir kez daha degismistir. CUnku
ihtiyactan fazlasini Uretme glUndeme gelmistir.

1TESAM Genel Baskani.

2 Bu metin, Dr. ilyas Bozkurt'un "Sosyal Bilimlerin Gézuyle
Teknoloji  Devrimi" bashkli TESAM VI. Sosyal Bilimler
Kongresi'nin  agilisinda yapmis oldugu "Dijitallesmenin
Ekonomiye Etkileri" isimli sunumundan derlenmistir.
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ihtiyactan fazlasini Uretmek isteyen insan, is
gucune ihtiya¢ duymaktadir. Bunun sonucunda
kolelik ya da mevsim isciligi ortaya c¢ikmistir.
Kalabalik sehirler, sehir kralliklari ve yepyeni bir
hayat tarzi olusmustur. BUtUn insanlarin yasayis
tarzlari, sosyallesmeleri, inan¢ tarzlari bir daha
degismis ve bambaska bir strece girilmistir.

SANAYi DEVRIiMi

Bu doénUm noktalarindan dgUncUsu  sanayi
devrimidir. 1800'lere geldigimizde bu sefer sanayi
devrimi meydana gelmistir. Sanayi devrimi
ile beraber 1761 yilinda James Watt'in buhar
makinesini bulmasi endustri devriminin zirvesidir.

Yani bir sabanla veya gemiyle
degismemistir.  Aslinda
bunlarin hepsi degisen cadlarin
sembolldUr.  Sanayi  devrimi
de buhar makinesiyle temsil
edilmistir. Ancak sadece buhar
makinesinden  ibaret  oldugu
soylenemez. Buhar  makinesi
sanayi devriminin kilidini agan
bulustur.  Buhar  makinesinin
tekstil makinelerine monte
edilip kullanilmaya baslamasiyla beraber seri
Uretime gecilmis ve buyuk fabrikalar olusmaya
baslamistir. BUyUk fabrikalarin ortaya ¢ikmasiyla
isci ihtiyacl olusmus ve civar koylerden sehirlere
insanlar goc¢ etmislerdir. Bu sUreg, nufuslari
milyonlarla ifade edilen sehirlerin  ortaya
¢cikmasina neden olmustur. Kalabalik sehirlerin
ortaya cikmaslyla birlikte isci ve burjuva sinifi
dogmustur. Koyde yasarken tum ihtiyaglarini
kendisi karsilayan Kisiler, sehirlere yerlestikleri
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zaman gununun buyUk bir bolUmunu fabrikada
calisarak gecirmeye baslamislardir. Dolayislyla
isten arta kalan zamanlarinda ihtiyaglarini
disardan temin etmek zorunda kalmislardir. Bu
durum ihtisaslasmay! beraberinde getirmistir.
Yani herkes kendi alaninda uzmanlasmaya
baslamistir. Sonug olarak nufusu milyonlarla ifade
edilen sehirlerin olusmasi ve Uretim araglarinin
degismesiyle birlikte hem askeri alanda hem sivil
alanda hem de hayatin tum alanlarinda yasam
tarzi komple degismistir.

DiJiTAL DEVRIM

Bu donum  noktalarinin doérdUncUsundn
yani insanlk tarihini tamamen degistiren bu
buluslardan bir tanesinin kapisinda durmaktayiz.
Bu yeni devrimin adi “dijital devrim"dir. Dijital
devrim, 1950'lerde  bilgisayar teknolojisiyle
baslamistir. Fakat bilgisayarin endustriyel olarak
kullaniimasi ilk olarak 1980’lerin basinda Amerika
Birlesik Devletleri'nde gergeklesmistir. TUrkiye'de
yayginlasmaya baslamasi ise 1990l yillan
bulmustur.

Bilgisayarla beraber dijital devrimin ilk adimi
atilmistir. Daha sonra 2000 yilindan itibaren
internet hayatimiza girmistir. internet, ABD'den
baslayarak dunyaya yayillan bir teknolojidir.
internetin  TUrkiye'ye gelmesi ise 2006-2007
yillint bulmustur. 2017-2018 yilindan itibaren de

Internetin Yasamimiza

Dijitallesmede 3. Evre:
Yapay Zeka
Teknolojierinin ve

Nesnelerin internetinin
Yasamimiza Girmesi
%

yapay zeka yani “artificial intelligence” dedigimiz
teknoloji yavas yavas kullanilmaya baslanmistir.
Burada internet, yapay zeka ve makinelerden
olusan bir G¢gen ortaya ¢ikmaktadir.

Dijital ¢agin  ozelliklerine  baktigimizda ilk
karsimiza c¢ikan insansiz fabrikalar yani “black
factory” dedigimiz  sistemlerdir.  Onceden
fabrikalarda yUzlerce is¢i calisirken artik bu klasik
fabrikalarin yerini insansiz fabrikalar almistir.
Bu insansiz fabrikalarin Uretim kapasitelerini
arttirdigini gérmekteyiz. Ornegdin bir otomobil
fabrikasinda 20-30 bin isci calisirken insansiz
fabrikalarda isciler calismamaktadir. Bu
fabrikalarin ilk 6rneklerini Avrupa'da yaygin olarak
goérmekteyiz. Tarimda yapay zekanin etkinliginin
artmasi, 6zellikle TUrkiye'nin de son zamanlarda
basarili oldugu insansiz hava araclari ve savas
aletlerinin yayginlasmasi, dijital paranin kullanimi
ve pandemi dénemiyle beraber e-ticaretin yaygin
hale gelmesiyle insan ihtiyacinin azalacagini,
bircok meslegin yok olacagini ve haliyle issizligin
artacagini anliyoruz.

2009-2013 yillari arasinda Oxford Universitesi'nde
yapilan “The Future of Employment (Mesleklerin
Gelecegi)" adli arastirmaya gore 2050 yilina kadar
dunyadaki mesleklerin  %47'si  yok olacaktir.
Yok olan mesleklerin yerine yeni meslekler de
gelecektir. Ancak 2050 yilina kadar ABD'de 80
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TARIHE KARISAN MESLEKLER

Veri Giris Elemanlari

Muhasebe, On Muhasebe ve Maas Bordro
Elemanlari
idari ve Yénetici Sekreter

Montaj ve Fabrika iscileri

Musteri Hizmetleri Calisanlari

Ticari Hizmetler ve idari Yoneticiler

Evrak -Malzeme Kaydi ve Stok Tutma Elemanlari
Genel Muddurler ve Operasyon Muddurleri

Posta Hizmetleri Calisanlari

Mali Analistler

Yazar Kasa ve Fisten Sorumlu Personeller
Mekanik ve Makine Tamircileri

Tele Pazarlamacilar

Banka Memurlari

milyon, ingiltere'de 15 milyon, Turkiye'de 20 milyon
insanin issiz kalmasi beklenmektedir.

Dijitallesmeyle birlikte tarihe karisacak
mesleklere muhasebeci, maas bordro elemani,
fabrikalardaki montaj iscileri, musteri hizmetleri
calisanlari, ticari hizmetler ve idari yoneticiler,
evrak ve malzeme kayit tutan elemanlar, mali
analistler, tele pazarlamacilar, banka memurlari,
avukathk mesleginin teknik avukatlik dedigimiz
kisim ornek verilebilir. Gelecegin mesleklerine
baktigimizda veri analistligi, veri bilimciligi, yapay
zeka ve makine ogrenimi uzmanlgl, e-ticaret
ve sosyal medya uzmanhg, dijital donUsim
uzmanligy, dijital rehabilitasyon, robotik uzmanlik,
insan ve kualtdr uzmanhgr gibi alanlar vardir.
Goruldugu  Uzere bu alanlardaki gelisimlerin
tamami teknolojiyle yani dijital devrim ile ilgilidir.

SONUC

Konunun basinda da sdyledigimiz gibi sabanin
icadindan, geminin icadindan ve buhar
makinesinin icadindan sonra baslayan sureclerde
insan hayati degismistir. GUnUumuUzde bilgisayar
ve yapay zeka ile beraber insan hayatl yeniden
degismeye baslamistir.

Tarkiye  olarak  dunyadaki bu  degisimi
yakalayamazsak sanayi devriminde yedigimiz
dayadi bir kez daha yemege mahkdm olacagiz.
Bu yuzden bu dijital devrimi kagirmamamiz

8 TESAM STRATEJI

GELECEGiN MESLEKLERI

Veri Analistligi ve Veri Bilimciligi

Bilgi Guvenlik Analistligi

Yapay Zeka ve Makine Ogrenimi Uzmanhgi
Kullanici Deneyimi ve insan Makine Etkilesimi
E-ticaret ve Sosyal Medya Uzmanhigi
Dijital Rehabilitasyon Uzmanligi

Buyuk Veri (Big Data) Uzmanhgi

Robotik Uzmanhgi ve Muhendisligi

Dijital Dontusum Uzmanhigi

insan ve Kultir Uzmanhgi

Satis ve Pazarlama Profesyonelleri

3D Yazici Uzmanhgi ve Muhendisligi

Yeni Teknoloji Uzmanhgi

Servis ve Co6zUm Tasarimcihigl

gerekmektedir. Bunun icin Ulkemizde oncelikle
egitim alaninda gerekli hazirliklar yapilmall,
teknoloji ile ilgili yatirimlar artirilmali ve hukuk
sistemimizde gerekli reformlar bir an evvel hayata
gegcirilmelidir. Eger kapisinda durdugumuz bu
yeni ¢ag icin gerekli hazirlklar yapmazsak, bu
bize sanayi devriminden sonra kacgirdigimizdan
cok daha fazlasina mal olacaktir.

Turkiye olarak
dunyadaki degisimi
yakalayamazsak
sanayi devriminde
yedigimiz dayagi bir
kez daha yemege
mahkdm olacagiz.

Bu yuzden bu djjital
devrimi kagirmamamiz
gerekmektedir.




YENiIi TEKNOLOJILERIN
SOSYAL BILIMLERE ETKISI

Teknolojinin tanimi bi/ginin pratik uygulamasiyla gérevin tamamlanmasinin
saglanmasidir. Son yirmiyil icinde teknolojilerdeki hizli gelismeler yalniz sosyal
bilimlerde degil tip dahil batun bilim dallarinda yeni gelismelere yol agcmistir.

Prof. Dr. Hasan Koni

eni teknolojik uygulamalarin mutlaka gibi, egitim internet, zoom, Teams ve diger
Ygok olumlu olan vyanlar bulundugdu uygulamalarla kesilmeden yapilabilmistir. Bugun
gibi zaman icinde insanlik icin olumsuz bircok Universitede internet Uzerinden egitim
yanlari, dlUzenlenmesi gereken yonleri oldugu verilebilmektedir. Uye oldugu takdirde yabanci

goézukmektedir. Yeni teknolojiler butdn insanhgi
ilgilendirdigi ve yansimalarinin etkilerinin Glkeden
Ulkeye degismesi ya da ortak baz sorunlarin
ortaya cikmasina neden olduklari icin devletlerin
bazi hususlarda ortak duzenlemelere gitmeleri
gerekmektedir. Bunun igin bazi konularda yeni
uluslararasi  hukuk kurallarinin  olusturulmasi
gerekmektedir.

Teknolojinin olumlu etkileri herkes tarafindan
kabul edilmektedir. En &nemli
etkilerinden  biri  de iletisim

sektérinde pazarlama, yerel ya da
bélgesel olmaktan ¢ikmis dunya
geneline ulasim ve pazarlama

"Her yeni gelisim
alaninda olmustur. Ornegin is getirdigi kolayliklar ve
¢c6zumlerin yaninda
bazi olumsuzluklarda e
olanaklari dogmustur. Sirketler ortaya g/karmaktgd/r-”

medya platformlarini kullanarak
karlarthizlaarttirmislardir.Mallarini
tanitmak igcin maliyetli ziyaretler yapilmasina
gerek kalmamustir. internet Uzerinden her tarlU
mal ve hizmete ulasmak mumkudn olmustur.

Saglik acisindan tibbi alanda surekli arastirma ve
gelisme yapilmasiyla kisilerin saghgi konusunda
bilgi depolanmasi, hastalarin uzaktan takibi, X
Isinlar ile teshisin kolaylasmasi, suni organlar,
Robotik ameliyatlarinsan saghgiagisindan dnemli
gelismeler olmustur.

Egitim acisindan, Covid pandemisinde goruldugu

1 istanbul Kalttr Universitesi, Hukuk FakL’JItesj, Milletlerarasi
Hukuk Anabilim Dali ve TESAM Yuksek Istisare Heyeti
Baskan!.

dergilere, kutUphanelere ve gazetelere kolayca
erismek ve gerekli arastirmalari yapmak mumkun
olmaktadir. Yabanci uzmanlarin konferanslarina
kolayca ulasilmaktadir.

Her yeni gelisim getirdigi kolaylklar ve
¢ozUmlerin yaninda bazi olumsuzluklarda ortaya
cikarmaktadir.  Ornegin, internet teknolojisi
suclular takip islemlerinde buyuk bir basari
saglamistir. Ancak, ayni teknoloji yeni siber
suglarin dogmasina neden olmustur.
Kisilerin  bilgileri ¢alinmis, kisisel

hesaplarina  girilmis,  teroristler
sosyal medya Uzerinden yeni
teréristleri  yanlarina  gekmisler

propagandalarini rahatca

yapabilmislerdir. Sosyal medyanin
olumlu ve olumsuz kullanimlari
toplumlarda olumsuz hareketler
yaratmistir. Devlet, internet ve yapay zeka
sayesinde kendi toplumunu rahat¢a denetim
altina alabilmistir. Ote yandan izinsiz ve gereksiz
izlemeler yuzinden insan haklari ihlallerinin de
arttigi goértlmektedir.

Yalan yanlis bilgiler, yabanci devletlerin yogdun
propagandalari, casusluk faaliyetleri, Ulkelerin
sinirlarini rahatca asabilmektedir. internete bagli
kameralar her seyi olumlu ve olumsuz yonleri ile
toplumun 6nlUne sermektedir.

Ozellikle teknolojideki gelismelerin  olumsuz
yansimalari sonucu ulke icinde ve diger Ulkelere
de yansidigi icin ulke disinda bazi hukuksal

Ocak | 2023 9



duzenlemeler gerekmektedir. Ornegdin, cok uluslu
ya da transnasyonal sirketlerde vukuu bulan
bir yolsuzlugu arastirabilmek icin mufettislerin
bu sirketlerin diger Ulkelerdeki faaliyetlerini
arastirmalari icin Ulkeler arasinda bir ‘karsilikli
yasal yardim anlasmasi' yapmalari gerekmektedir.
Maalesef bu tUr bir anlasma dahi dijital ortamda
olusan yolsuzluklarin ¢ézumlenmesinde yeterli
olmamaktadir.

Bir doktora 6grencisinin, deniz alaninda yapilan
savasta insansiz  denizaltt  kullanilmasinin
hukuki durumu nedir sorusuna verilecek cevap;
bu konuda henuz bir kural olmadigidir. Ayni
durum i¢ hukuk icinde gecerlidir. Teknolojilerin
yarattigl sorunlar karsisinda i¢ hukuk kurallari
cok agir gelisebilmektedir. Meclislerde bulunan
hukukcularin yeni teknolojileri takip edip kural
yaratacak durumlar yoktur. Olaylar toplumu
rahatsiz etmeye basladiginda, reaksiyonlar
arttiginda ancak goérulebilen hususta bazi
kurallar indas edilebilmektedir. Hukuk teknolojik

"Teknolojilerin yarattigi sorunlar
karsisinda i¢ hukuk kurallari cok
agir gelisebilmektedir."

10 TESAM STRATEJI

gelismelerin ancak arkasindan gelebilmektedir.

Gelisen  teknolojilerin  uluslararasi  hukukun
gelistirilmesi yoluyla da ¢bézime kavusturulmasi
Uzerinde durmamizin  nedeni bazl  bio-
muhendislik, nanoteknoloji, yapay zeka gibi
teknolojilerin insanhgin en énemli sorunlarini
cozebilecekleri:  Ornegin  buatun  hastaliklari
iyilestirme, insan yasamini uzatma, iklim
degisikligi sorunlarina ¢dézim getirme gibi
etkileri  oldugu  hesaplanmaktadir.  Ancak
bu teknolojiler kotu kullanildiginda ya da
beklenmedik olumsuz bir etki olustugunda bu
teknolojilerin, 'kuresel katastrofik zarar’ yani
varolus zarari verebilecekleri ongorulmektedir.
Gelisen bu teknolojilerin, degisik Ulkelerde gene
degisik amagclarla kullaniimalarini duzenleyen
ortak bir hukuk metninin olmasi dnerilmektedir.
Devletler yaptiklari anlasmalarla kendilerini Gstin
durumda bulunduklarr bir alanda kisitlanmaya
gidilmesinden  hoslanmamaktadir.  Nukleer
silahlarin - bUyUmesi, yayilmasi, silahlanmanin
artmasi, gida drunlerinin suni Uretilmesi, genetik
olarak insa edilmis virUsler ve bunun gibi bircok
sonuglarini bilmedigimiz gelismeler karsisinda
insanligin ortak bir zeminde bulusmasini gerekli
kilmaktadir.



TEKNOLOJIK GELISMELERIN
SIYASAL HAYATA ETKILERI

Uluslararasiiliskiler alaninda ¢calisan birinin teknolojiile ilgili herhangi bir bilgisi
olmamasi, teknolojik gelismelerin yaratacagi farkliliklarin ve gelismelerin géz
ardi edildigi bir uluslararasi iliskiler disuncesi eksik olacaktir.

Prof. Dr. Deniz Ulke Aribogan

u sebeple hangi alanda galisirsak galisalim
Bteknoloji konusu bizim icin destekleyici

yan alanlarimizdan biri olmak zorundadir.
Teknolojik gelismeler ile bazi meslekler, yepyeni
mesai anlayislari, yepyeni is yapis bicimleri
hayatimiza girecektir. Fakat ayni zamanda is ve
calisma ile ilgili kafamizin icindeki kaliplarda da
degisiklikler olacaktir.

Teknoloji ve degisim gunumuzde hayatimizin
merkezinde yer almaktadir.  Teknolojideki
yasanan degdisim ve gelisimler siyaset alanini da
fazlaca etkilemistir. Yani sabanin
hayatimiza girmesi, tarim devrimin
ortaya ¢ikmasi, sanayi devrimi ve

sanayi devrimi sonrasinda bugln glnumduzde
Endustri 4.0 diye hayatimizin merkezinde Ancak bu tarz ornekler simge

geldigimiz
adlandirilan yeni yapi hayatimizi

"Teknoloji ve degisim

yer almaktadir.

Ancak iki yapl da ayni zamanda tarima dayal bir
ekonomi Uzerine entegre edilmistir ve tarimdan
guc almaktadir. Hem ekonomik hem de askeri
yapllari tarima gore drgutlenmistir. Bu strec tarim
uygarhginin siyasi ¢iktisi olmustur.

Sanayi Devrimi ile birlikte serflerden yani
feodal duzene bagli koylulerden, sehirlerde,
fabrikalarda calismaya baslayan insanlarin bir
araya gelerek Uretim yapilan yeni bir duzene
gecis yasanmistir. 1700'lerin sonlarinda James
Watt'in buhar makinasini icadi ile Sanayi Devrimi
yasandi  denilmesine  ragmen
normal sartlarda baslangic ve
bitis seklinde gun vermek dogru
olmayacaktir. Bu bir prosestir.

olarak kullanilmaktadir. 1700'lerin

ciddi  anlamda  sekillendiren N ] sonlarindan  itibaren  Fransiz

gelismeler olmustur. Teknolojideki yasanan  pevrimi  Napolyon'un “Liberte-

Jis| S| Egalite-Fraternite” soylemleri

Teknolojik gelismeler ayn degl§lm vege//;‘/m/er iIeg yayllmistir.  Bu séyl};mlerin
iddi siyaset alanini da ‘

Zaim?n“dal gok  ciddi yspljal Yy ) o 1800’10 yillara aktarimi Hobsawn'in

onusurmier yaratmaktadir. - fozlaca etk//em’§t/r~ “Devrimler Cagl" dedigi seydir.

Tarim toplumunda insanlar

avci-toplayici  olduklarindan  bir

arada yasamiyorlardi. Tarim devrimi ile yerlesik
duzene gecildigi andan itibaren insanlar
birlesmis, butunlesmis, entegrasyon sureci
ile farkli uygarliklar, farkli siyasal yapilanmalar
ortaya c¢lkmaya baslamistir.  Binlerce yillik
tarim uygarhginin iki onemli ¢iktisi olmustur.
Birincisi toprada dayall bUyuk alanlara sahip
imparatorluklardir. ikincisi fragment ve daha
kUcuk yapida olan kralliklar ve feodal yapidir.

1 Dogus Universitesi, Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiltesi,
Uluslararas! iliskiler B&IGm.

2 Bu metin, Prof. Dr. Deniz Ulke Aribogan'in "Sosyal Bilimlerin
Gozuyle Teknoloji Devrimi" baslikli TESAM VI. Sosyal Bilimler
Kongresi'nin acgilis oturumunda yapmis oldugu "Teknoloji
Gaginda Politik Psikoloji" isimli sunumundan derlenmistir..

“Liberte” liberalizmi, “Egalite”

sosyalizmi, “Fraternite” ise
kardeslik duygulariyla nasyonalizmi tetiklemis
ve 3 “-izm"i ortaya ¢ikarmistir. Bu 3 “-izm" 19. yy.
boyunca buyuk imparatorluklari dagitmis ve
kUcuk prenslikleri birlestirip ulus-devletlere dogru
dénusmesine sebep olmustur. Yani ayni anda
hem fragmentasyon hem entegrasyon egilimleri
s6z konusu olmustur. Bu gelisme ile sanayi
toplumu sonrasinda ulus-devlet denilen modelin
ortaya ciktigr gorulmektedir. Ek olarak bakis
acisl degisime ugramistir. Aydinlanma Doénemi
sonucunda dini bakis acilari degisime ugramis,
neticesinde sekulerizm ortaya c¢ikmistir. Kralin
hakki kralda, papanin hakki papada olacak sekilde
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din ve devlet yonetiminde ayrima gidilmistir. Yani
insanlarin dinyaya bakislari ve siyasal davranislari
da degisime ugramistir.

KADIN HAKLARININ DOGUSU

1860’ yillardan itibaren  ‘“enternasyoneller”
toplantilari  baslamistir.  Bu  toplantilar ile
proletarya sinifi bazi haklar kazanmistir. 20. yUzyila
gelindiginde savaslarin baslamasiyla erkekler
cephelerde yer alirken kadinlar ise fabrikalarda
erkeklerin  biraktigi  boslugu doldurmuslardir.
Neticesinde binlerce yillik insanlik tarihinde
bircok medeniyette ezilen ve insan yerine
konulmayan kadinlarin Uretim surecine aktif bir
sekilde girmeleri ile birlikte “kadin haklari” ortaya
cikmistir. Yani hayatin her asamasina dokunan
kadinlarin esit ve 6zgur bireyler olarak kabul
edildigiyeni birduzene gegis, aslinda teknolojideki
devrim, uygarlikta yasanan dontusum ve yapisal
donusumun etkileriyle sekillenmistir.

KURESEL DUNYA

Savaslar doneminin sonrasi ise 1989'da Berlin
Duvari yikildiktan sonra baslatilabilir. Bu yeniden
yapilanma asamasinda dUnya duzeni i¢in 1962'de
Marshall McLuhan'in sdyledigi “Kiresel Bir Kdy”
tabiri kullanilmistir. Bu tanimlamaya gére dunya
genelinde sinirlar olmayacak, duvarlar olmayacak,
insanlar hep birlikte yasayacak ve ortak zevklere
sahip olacaktir. Bu donemin siyasal modeline
gore artik “tarihin sonu geldi, ulus-devletin
sonu geldi” denilmistir. Yapilan calismalarda ise
mucadelelerinveya 3. DUnya Savasinindevletler ve
devlet olmayan aktoérler arasinda c¢ikabilecegdi 6n
gorulurken, “gu¢ mucadelesi sistemin degismez
dinamigidir” sonucuna ulasiimistir. Ve nihai
olarak kuresel kultur ve ulus-devletlerin dagilan
gucu ile “Global Governance” hayatimiza girmistir.
Bu kavram bizlere “kuresel yonetisim olur mu?”,
“model birydnetim yapildiktan sonra btutun dinya
devletlerini kontrol eder hale getirebilir miyiz?”
sorularini getirmistir. Bolgesel duzeyde ulusal
paranin devreden cikartilarak Euro'nun Avrupa
Birligi bdlgesinde kullanilmasi  ornek olarak
gosterilebilir. Ortak Merkez Bankasinin kurulmasi,
pasaportsuz gegcislerin  saglanmasi, bir ortak
Avrupa evinin olusturulmasi vb. gibi dustnceler
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aslinda ulus-devlet yapisinin 6tesinde bir yerdedir.
21. yUzyilla gelindiginde, sanayi devrimi sonrasi
ulus-devlet modelindeki teknolojik gelismelerin
ortaya ¢ikardigi sonug “Kuresel Dunya” olmustur.

KURESEL KRiZLER

21. yUzyil baslarindan itibaren G¢ buyuk kuresel
krizle karsi karsiya kalinmistir. 11 Eylal saldirilari
ilk krizdir. Arkasindan 2008'de patlak veren
Kuresel Ekonomik Kriz ikinci bUyuk kriz olmustur.
Arkasindan 2019'da Covid-19 Pandemi Krizi
gelmektedir. Bu Ug¢ kriz 21. ylUzyilin bir onceki
yUzyildan farkl olarak bir “kUresel krizler yuzyih”
olacagini bizlere gostermektedir. Cunkd 20.
ylzyll  “klresel savaslar yuzyill” olmustur. 21.
yUzyilda ise krizlerle ortaya cikan ve Endustri
4.0 ile birlikte 2010'lu yillardan beri hayatimizin
icinde olan teknolojik gelismeler artik siyasal
dengeleri bambaska bir noktaya taslyacak ¢ok
onemli dénusumler yaratmaya baslamistir. Bu
doénUsuimun ana aktord ise devlettir. Her bir
kuresel kriz devletin sisteme daha guclu olarak
girisini saglamustir. Birinci krizde devlet terérizme
karsi mucadelede guUvenlik faktorl olarak
devreye girmistir. En net goéstergesi savunma
harcamalarinin750 milyardolardan2trilyondolarin
Uzerine ¢ikmasi olmustur. Devlet artik tek yonlu
guvenlik saglayicisidir. insan hakki, demokrasi
kavramlari ne Guantanamo ne Ebu Gureyb'te
s6z konusu olmamistir. Kimse gd¢menler icin
insan haklarindan bahsetmemektedir. Herkesin
gozu onunde Avrupa Birligi Ulkeleri kacak yollarla
god¢ eden genc-yasl, kadin-erkek demeden
botlari  batirmak sureti ile insanlari olume
sUrUklemektedir.

GUndmuz dudnyasinin  farkli  bir  psikolojisi,
Otekilestirici bir yapisi bulunmaktadir. Bu yapida
teknoloji bir duvar islevi de goérmektedir. Yeni
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nesil gozetleme kuleleri, elektrikli teller, Facial
Recognition  System’ler  mevcuttur.  Cin'de
insanlar dolasirken her tarafta yer alan Facial
Recognition System’ler ile sizin nerede oldugunuz
gozetlenmektedir. Bu gelisimin olumlu yonleri
de vardir. Mobese kameralari ile teror eylemi
yasandiktan sonra suclu hemen saptanip 24
saat ge¢cmeden yakalanabilmektedir. Ancak bu,
ayni zamanda devlete olaganustu bir guc¢ de
vermektedir.

ikinci krizde devlet iktisadi bir aktor olarak devreye
girmistir. Devlet, butun iktisadi meseleleri,
kUresel liberal pazari regUlatér olarak domine
etmeye baslamistir. Sistemin disina itilmeye
calisilan devletlerin merkez bankalari sistemin
ana reguUlatorleri olarak devreye girmistir. Su
anda yasanacak bir ekonomik sorunda merkez
bankalarinin géztnun icine bakilmaktadir. Turkiye
icin de ayni durum gegerlidir.

Uclncu krizise pandemi krizidir. Bu bir “biyopolitik
iktidar"meselesidir.insan bedenitzerindedevletin
teknolojik ve hukuki mesruiyet sahibi olarak nasil
bir egemenlik kurabildigini goérduk. Pandemi
sUreci devam ederken Turkiye'de 2020 yilinin
AJustos ayinda 25 milyon kisinin HES kodu vard.
Bu HES kodlari ile kisilerin alisveris merkezlerine,
ucaklara, otellere girip giremeyeceklerine karar
veriliyordu. Bdylece bedenlerimiz  Uzerinde
nasil bir egemenlige sahip olundudunu hep
birlikte gormus olduk. Bu tglncU buyuk kriz ile
devletin bu sefer biyopolitik bir iktidar saglayici
olarak sisteme geri dondugdunu goérmekteyiz.
Bu gelismelerin neticesi olarak bundan sonraki
sUrecte daha totaliter bir devletin hayatimizin her
alanina mudahale edebilecedi dusuincesi ortaya
cikmistir.

ENDUSTRI 4.0

EndUstri 4.0 bizlere yeni bir uygarlik duzeni
getirmektedir. Diger butln uygarhk duzenleri gibi
digerbutUnyapisaldontsumlergibibugelismenin
de siyasal bir ¢iktisi bir farklilik yaratacaktir. Devlet
duzeni degisime ugrayacaktir. Ulus-devletteki
mantik, vatandas devlete karsi birtakim gorevlerle
yUukUimludur ama haklari vardir. Devletin birey
Uzerindeki her turlt tahakkimd mesru degildir.
Devlet artik ulus-devlet olmaktan cikarak devlet-

ulus olacak veya tebaa devlete donusecektir.
Tebaa devlette ise sadece gorevler vardir. Devlet
Leviathan'l oyla belirlersiniz ama Leviathan gibi
hayatinizin her alanina, evlenmenizden cocuk
dogurmaniza, egitiminizden yediginize, ictiginize,
satin aldiginiza kadar her seyinize karisabilir,
kontrol edebilir. Makbul vatandaslari Uretebilir,
makbul olmayan vatandaslari kredi sistemleri ile
sistemin disarisina atabilir. Temel gu¢ dengeleri
baglaminda da durum bu sekildedir.

Gunumuzde en onemli mesele “Verinin Kontrolu”
dar.Cunkuveridedigimizinsanitanimlayanseydir.
Genis kitleleri biyopolitik olarak kontrol edebilme
glcune sahip olabilmek icin bir mucadele
yasanmaktadir. Bu mucadelenin icinde hem
devletler hem de devlet disiaktorler vardir. Twitter'
Elon Musk'in satin almasi sonrasi ortaya ¢ikan
durum, Mark Zuckerberg'in Amerikan Senatosu
tarafindan baskilanmasli sonrasi Facebook'un,
Google'in topladigi verileri almasi bu mUcadeleye
ornek olmaktadir. Buglin Google'da arastirma
yaptiginiz  zaman  Amerika'nin  merkezine,
Yandex'te arastirma yaptiginiz zaman Rusya'nin
merkezine bilgi aktarimiyapilmaktadir. TUrkiye de
bu mucadeleyi dnemli bir bicimde vermektedir.
Devletin bilisim sistemleri, savunma sistemleri
Uzerinde durdugu, ¢abaladigi bu mucadelenin
farkinda oldugunu gostermektedir. Su anda
devlet bu mucadeleyi kontrol ettigi i¢cin bunu
tehdit olarak algilamaktan ziyade silah olarak
algilamaktadir. Butun devletler hem uluslararasi
rekabette hem de kendi vatandasi Uzerinde
sorgulanamaz bir iktidar olusturabilmek, totaliter
bir anlayisla hUkmedebilmek igin bir silah olarak
algilamaktadir.

SONUC

Onumuzdeki dénemi cok liberal cok 6zgurlikeU
bir ortam olarak degerlendiremeyecegdim. Buna
karsi direnisler s6z konusu olacaktir. Muhtemelen
reel dinya devletlerin egemenliginde olacaktir.
Ancak siber ortamda bir baska mucadele alani
vardir. Devletler bu alana da sahip olmak icin
mucadele edeceklerdir. Dérdldncu buyuk krizin
dijitalde ¢ikacagini 6ngormekteyim. Siber alanda
bir rezistans hareketinin dogmasi mumkun diye
dusinmekteyim.
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SANAYI DEVRIMI VE iS HUKUKUNUN
ORTAYA CIKISI

Tarihsel surec incelendiginde, teknoloji alanindaki buluslar sonucu yasanan

sanayidevriminin ekonomik, sosyal ve siyasal a¢idan toplumlari blydt oranda

etkiledigi gérulmektedir. llerleyen teknige bagli olarak gelisen makine glcu
ve fabrika isletmesi is¢i sinifinin ortaya ¢ikmasina sebep olmustur.

Prof. Dr. Talat Canbolat

u zamana kadar bagimsiz ¢alisan bircok
Binsan isci olarak calismaya baslamistir.

Bunlar baska islerle de ugrasmadiklari
icin gecimini saglayabilmek icin butin omranu
baskasinin  hizmetinde gecirmek zorunda
kalmistir. ilkcag ve ortacagdaki kolelerden tek
farki kisisel 6zgurlugu vardi. Bunlarin sayisi hizlica
codalmaya basladi. iktisadi liberalizmin ortaya
koydugu birakiniz yapsinlar birakiniz gegsinler
dusuncesi, iscilerin  dérgutlenmesini yasakliyor,
calisma kosullarini devletin midahalesinden uzak
tam bir akit serbestisi icerisinde belirlenmesini
esas aliyordu. Bu dusunce iscinin kisiligini yok
saymis, emegdi, piyasa kosullarina gore serbestce
alinip satilan mal olarak kabul etmistir.

18. yUzyilda Sanayi Devrimi ile cok miktarda isciye
ihtiyac duyuldu. Bu iscileri temin edebilmek
icin toplumda tarimla gecimini saglayanlara
“Sen tarimi birak, gel burada calis, elde ettigin
gelirden daha fazlasini elde edersin denilip onlar
ikna edildi. Bu da yetmedi Afrika'dan gemilerle
kole tasinmak suretiyle bir isci sinifi ortaya c¢ikti.
isci sayisinin fazlalasmasi arz-talep iliskisini isci
aleyhine bozmus, calisma kosullari isverenlerin
tek tarafli belirlemeleri sonucunu dogurmustur.
Bu durum iscilerin sémuridlmesine ve birgcok
adaletsiz uygulamalarin ortaya ¢cikmasina neden
oldu. Oyle ki gunluk onalti saate kadar agir calisma
sUreleri ve bunun karsiliginda iscinin karnini dahi
doyuramadigi sefalet Ucreti ile karsilasildi. Bu
durum giderek iscilerin ancak birleserek bir guc¢
olabilecekleri_bilincinin dogmasina neden oldu.

1 Marmara Universitesi, Hukuk Fakultesi, Ozel Hukuk Bolimud..
2 Bu metin, Prof. Dr. Talat Canbolat'in "Sosyal Bilimlerin
Gozuyle Teknoloji Devrimi" baslikli TESAM VI. Sosyal Bilimler
Kongresi'nin acilis oturumunda yapmis oldugu "Teknoloji
Devriminin Is Hukukuna Etkileri" isimli sunumundan
derlenmistir.

14 TESAM STRATEIJI

Bir tarafta duvarlarin arkasindaki saraylarda kus
sutl eksik bir yasam surulUyordu. 16. Louis'in
esi Maria Antoniette'nin doénemi c¢ok iyi ifade
eden meshur bir sdzU var. isciler “Aciz, ekmek
isteriz” diye kapiya dayandiklarinda “Ekmek
bulamiyorlarsa pasta yesinler” dedigi soylenir.
Gercekten oyle séyledi mi sdylemedi mi bilmem
ama bu s6z o doénemi ¢ok iyi anlatiyor.

iscilerin, insanca yasama ve insanca calisma
kosullari talepleri isyana donustU ve bazi devletler
yikildi. Yonetimler degisti. Bu durumda devletler
yeni bir seyi fark ettiler. Bu genis kitlelerin insanca
calisma kosullari icin devlet mudahale etmek
zorundadir. isciyi koruma hukuku olarak da anilan
bu alana "“is hukuku” diyoruz. Bu alan borclar
hukukundaki gibi, ticaret hukukundaki gibi esitler
arasindaki bir dizenleme degildir. Tersine isginin
korunmasi icin devletin asgari calisma kosullarini
belirlemesi ve bunun Uzerinde isci lehine
degisikliklerin - mUmkun olmasi gerekirdi. Bu
durum, devlet olmanin geregdi ve bir yakumluluk
haline geldi. Toplumlar yeniden insa edildi. isci-
isveren-devlet yapisiyla birlikte is hukuku Uclu
yap! Uzerine kuruldu. Bugln de hala bu sekilde
devam etmektedir. Asgari Ucretin altinda Ucret
verilmesi yasak ancak Uzeri serbest pazarliga tabi.
Bunun iscilere gunluk ara dinlenmesi, yemek
molasl, haftada bir gun tatil verilmesi, yillik izin
verilmesi gibi hususlar Kanunlarla dUzenlenmistir.
Kanunlardaki bu duzenlemeler iscilerin lehine
artinlabilir ancak aleyhine daraltilamaz. Buna da
nispi emredici normlar deniyor.

Degismeyen tek sey degisimdir. Toplum yapisi bu
buluslarla birlikte devamli sekillenmektedir. Aile,
kurumlar, devlet, isletmeler tamamen degisiyor.
isletmeler de kendi yapilarinin organizasyon,
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Uretim, dagitim, pazarlama asamalarini yeni
teknolojiye, yeni buluslara gore degistiriyorlar.

Hukuk alaninda yeni alanlar ortaya cikmaktadir.
Bilisim hukuku, fikri sinai haklar hukuku, internet
hukuku gibi hukuk dallar bu degisime uyum
saglayabilme adina yeni uzmanlik alanlari olarak
ortaya c¢ikmistir. CUnkU bir alanda dUzenleme
yapmak mecburiyetiniz var. Hukuksuz hicbir
sey olmaz. Gelismis toplumlar hukuku; hava,
su, ekmek gibi toplumun zorunlu olarak olmasi
gereken bir alan olarak degerlendirir.

BULUSLAR VE BULUSLARI
YAPANLARIN HUKUKEN KORUNMASI

Bilgi toplumunda mevcut makine veya maddi
sermayenin yaninda fikri UrtUnler daha kiymetli
olmaktadir. Teknoloji bas
donduren hizla  gelismekte,
buna ayak uyduramayan
isletmeler yok olup gitme
tehlikesiyle karsilasmaktadir. Kit
kaynaklarin yerini temel stratejik
kaynak olarak bilgi ve bunun
somutlasmis sekli olan buluslar
almaktadir. Bugun teknolojik
buluslar, ekonomik, siyasal,
sosyal, kultUrel ve hukuksal yapiyi
derinden etkileyen bir faktor
olarak karsimiza ¢cikmaktadir. Bu
gelismeler sonucu Fikri ve Sinai

Mulkiyet Hukuku ayri bir hukuk gitme tehlikesiyle
karsilasmaktadir.

dall olarak ortaya c¢ikmistir.

Bilgi toplumunda mevcut — Fakat
makine veya maddi
sermayenin yaninda
fikri aranler daha
kiymetli olmaktadir.
Teknoloji bas dénduren
hizla gelismekte, buna
ayak uyduramayan
isletmeler yok olup

Yeni  buluslar;  isletmelerin
organizasyon yapisl, Uretim
sUrecleri, Urtnlerin dagitim ve pazarlanmasi gibi
tum alanlarda etkin olarak kullaniimaktadir.

Buluslar sadece isletmeler icin degil o Ulkenin
gelismislik ve kalkinmasi dolayisi ile refah dlzeyi
ile de yakindan ilgilidir. Buyuk éneme sahip
olmasi nedeniyle bulus yapma faaliyetlerinin
ozendirilmesi ve tesvik edilmesi gerekir. Bunun
icin her seyden énce buluslarin korunmasi gerekir.
Gelismis Ulkelerin  bulus yapma faaliyetlerini
destekleyen ve bulusu etkin sekilde koruyan
Ulkeler olmasi tesadUf degildir.

Bulus sahibine, bunu aciklamasi karsiliginda
belirli bir sdre inhisari nitelikte kullanma hakki

R

taninmakta ve izinsiz baskalarinin kullanmasi
engellenmektedir. Boylece bulus, ilgili oldugu
alanda yeni bir bulus basamagdini olusturmakta,
koruma suresi icerisinde sahibinin izni olmadan
kullanamayan isletmeler daha gelismis yeni
bir bulus yapma faaliyetlerine girismektedir.
Bu sekilde hem isletmeler hem de toplum
gelismektedir.  Koruma  sUresi  igerisinde
bulus sahibine bir bedel odeyerek alinan
lisanslar sayesinde diger isletmeler de bunu
kullanabilmekte, koruma sUresi sonunda ise
bulus toplumun mali olarak kabul edilmektedir.
Boylece bulus sahibinin menfaati ile toplum
menfaati dengelenerek ekonomik, sosyal ve
teknolojik gelisme saglanmaktadir.

Osmanli imparatorlugu 1879 yilinda ihtira Berati
Kanunu ile bu buluslari koruyan kanun c¢ikaran

dunyada 4 uUncu ulke olmustur.
sonraki  donemlerde
buluslara ve bulus yapanlara
cok fazla deger verilmedi.
Genellikle taklit ardnler
Uzerinden gidildigi icin sanayii
fazla gelisemedi. Cumhuriyet
kuruldugu zaman Cumbhuriyet'i
kuranlar, Gazi Mustafa Kemal
Ataturk ve silah arkadaslarn
bunun farkindaydi. Bu nedenle
izmir iktisat kongresi yapilarak
bagimsiz Ulke olabilmemiz icin
ekonomik kalkinmanin onemi
vurgulanmistir.

Burada bir hususu dikkatinize

sunmak istiyorum. Sevr
Antlasmasi'nda bir madde var ve bu madde
aynen Lozan antlasmasinda da ihtilaf devletlerinin
dayatmasi sonucu alinmistir. Bu konu Uzerinde
Turkiye'de yeteri kadar durulmamis ve bilimsel
eserlerde pek yer verilmemistir. Ayrintilarini
benim isci buluslari kitabimda bulabilirsiniz. Sevr
Antlasmasi’nin 272. Maddesi ile Osmanli Devleti
imza tarihinden itibaren 1 yil igerisinde 20 Mart
1883 tarihli Paris Sozlesmesi'ni, 8 Eylul 1886 tarihli
Bern Sozlesmesi'ni ve 20 Mart 1914 tarihli Bern Ek
ProtokolU'nU imzalamay! taahhdt etmisti. Lozan
Baris Antlasmasi'nin ek 5 numarali Protokolu
olan Ticaret S6zlesmesi’'nin 14. Maddesi'nde de bu
hukum tekrar edilmistir. Isterseniz Lozan'in gizli
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maddesi de diyebilirsiniz. Zira asil anlasma metninin
icerisinde yer almamis gibi gézUkse de anlasmaya
dahil olan Ticaret Sozlesmesine konularak gézden
kacirilmaya calisilmistir. Bu maddeye gore Turkiye
Devleti imza tarihinden itibaren 1 yil icerisinde
Paris Sozlesmesi'ni, Bern Sozlesmesi'ne katilmayi
taahhut etmistir.

20 Mart 1883 tarihli Paris Sozlesmesi, sinai mulkiyet
hukuku dedigimiz marka, patent, endustriyel
tasarim gibi sanayide uygulanabilen buluslari
korumaya yonelik bir uluslararasi anlagmadir. 8
Eylul 1886 tarihli Bern Sozlesmesi ve 20 Mart 1914
tarinli Bern Ek ProtokolU fikri haklari koruyan
bir anlasmadir. Fakat Bern Soézlesmesinde soyle
bir hikam var. Ulkeler bilimsel ve edebi eserleri
kendi dillerine tercume hakkini sakli tutarak
anlasmayi imzalayabilirler. Lozan Antlasmasi'nin
eki olan Ticaret Anlasmasi'nin 14. Maddesi bu
hUukmU tekrar etmistir (Madde 14/1-2(1)). Turkiye
taahhUt ettigi tarinte hem Paris Sozlesmesi'ne
hem Bern Sézlesmesi'ne katilma beyannamesini
gondermistir.

Tarkiye Cumhuriyeti, Paris Sozlesmesi'ne kabul
edildi ancak ilging bir sekilde Bern Sozlesmesi'ne
kabul edilmedi. CUnkU Turkiye'nin bilimsel ve
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edebi eserleri kendi dillerine tercime hakkini sakli
tutmasi ve diger Ulkelerin yaptigi gibi bu cekinceyle
sozlesmeyi imzalamasini kabul etmediler. Bize
siz ancak c¢ekince koymadan imzalarsaniz kabul
ederiz dediler. Oysa bunu diyen Ulkelerin tamami
da Bern Sozlesmesini bu gekinceyle imzalamislardi.
Dudnyanin hemen hemen butun ulkeleri tercime
hakkini sakli tutarak bu anlasmayi imzalamalarina
ragmen TUrkiye Cumhuriyeti agisindan bunu kabul
etmediler. Diger taraftan ayni Ulkeler ki bunlar
Lazan Antlasmasinin tarafi olan Ulkelerdir. Bununla
da yetinmediler bu Ulkeler geri donlp bize Lozan
Antlasmasi'ndan kaynaklanan yukumlulUklerini
yerine getirmiyorsun diyerek protesto ettiler ve
uluslararasi alanda her tUrlG baskiyl yapmaya
basladilar. Hatta bir ddonemde Avusturya, Japonya,
Yugoslavya dahil olmak Uzere 5-6 Ulke ile birlikte
Tarkiye Cumbhuriyeti, ayni  metinle katilma
beyaninda bulundu. Digerlerinin tamami kabul
edilirken sadece Turkiye Cumhuriyetinin basvurusu
kabul edilmedi. Bu durum 13 Aralik 1951 yilinda
kadar devam etti. Ardindan 5846 sayili Fikir ve Sanat
Eserleri Kanunu ile dUzenleme yapildi.

Turkiye, Kurtulus Savasi ile birlikte cok buyuk bir
savasl kazandi ama Turkiye'yi ekonomik alanda



bagimsiz hale getirmemek ve hatta bagiml hale
getirmek igin her turll caba gosterildi.

Teknoloji  Devrimi'ni 1skalamamaniz icin  bu
mevzuatlarl yapmaniz ve bu mevzuatlara uyum
saglamaniz gerekir. Teknolojik gelismeleri devam
ettirmemiz icin bulusu korumamiz gerekiyor.
Bu bulusu yapanlar da genellikle iscilerdir. Artik
merdiven alti bireysel calismalarla bulus yapma
imkani tamamen ortadan kalkmistir. Konusu
bulus olan isletmeler cogalmistir. Sadece Ar-Ge
sirketleri oldukg¢a yaygin olmustur.

isletmelerin Ar-Ge birimleride ayri birehemmiyete
sahiptir. Bugun tuplU televizyon satamazsiniz.
Yeni teknolojiye uyum saglayamayan isletmeler

yok olmak zorundadir.
Varliklarini  devam  ettirmek .
icin alanlarindaki  teknolojik /§/etme/er/n Ar-Ge

gelismeleri takip etmek, bu
alanlarda yeni buluslar yapmak
zorundadirlar.  Faaliyet alani
“Bulus” olan isletmeler giderek
yayginlik

isletmelerin
ge bolumlerinde

ozellikle ar-
konusu

birimleri de ayri bir
ehemmiyete sahiptir.
Bugun tuplu televizyon
kazanmaktadir. satamazsiniz. Yeni
teknolojiye uyum

hak talebinde bulunmasi aksi takdirde bulusun
serbest kalacagl, bulusun tescil ettirilerek
korunmasi, izinsiz kullananlar hakkinda para ve
hapis cezalarina varan caydirici yaptirimlara yer
verilmistir.

COViD 19 DONEMI'NIN i$ HUKUKUNDA
DiJITALLESMEYE ETKILERI

Covid 19 déneminde bircok Ulkede pandemiyle
mucadele etmek i¢cin  yasal mevzuatta
degisiklik yapildi. Turkiye ise Umumi Hifzissihha
Kanunundaki hukumlerle devam etti. 1593
saylll Umumi Hifzissihha Kanunu 1930 yilinda
yine Mustafa Kemal Atatlurk'Gn saghginda
cikarilmis bir kanundur. Kanunu yazan ise Refik
Saydam'dir.  Refik  Saydam,
Bandirma Vapuru'yla saglik
tabip albay olarak Ataturk'le
birlikte Samsun'a clkan
komutanlardan bir tanesidir.
Bu durum bize sunu gosterdi.
Cumhuriyeti  kuranlar  bUyUk
bir vizyona sahiptiler ve bilime
cok énem veriyorlardi. Oyle ki

¢ ! | ) ' saglayamayan 1930 yilinda glkarllan" U.mur.m
Bulus” olan is sozlesmeleri Hifzissihha Kanunu, Turkiye'nin
yapilmaktadir. isletmeler ayakta /§/etme/ery0k olmak 2020-2021 yillinda  pandemi
durabilmek icin  kullandiklari - zorundadir. Varliklarini déneminde salgin hastalikla

teknolojileri sUrekli yenilemek
ve bu alandaki gelismelere ayak
uydurmak zorundadir. Ulkelerin
gelismislik duzeyleri de o Ulkede
yapilan yeni buluslarla yakindan
ilgilidir.

Bu alanda en son kabul edilen 22
Aralik 2016 tarihli ve 6769 sayili

devam ettirmek icin
alanlarindaki teknolojik
gelismeleri takip
etmek, bu alanlarda
yeni buluslar yapmak
zorundadirlar.

Sinai Mulkiyet Kanunu da marka,

cografi isaret, tasarim, patent, faydali model gibi
hususlari ve bunlarin nasil korunacagini, bulusu
gerceklestiren isci ile isveren arasindaki hak ve
yUukumlualtukler dizenlenmistir. Bu duzenlemelere
bakildiginda bulus yapan isciye 6dul verilmesi,
bulusun kullanilarak bir fayda saglamasi halinde
bundan pay verilmesi gibi ¢alisanlarin Ucretleri
disinda ilave menfaatlerle korunmasi esas
alinmistir. Diger taraftan bulus yapanlarin da
gecikmeden bunu isverene bildirmesi, isverenin

mucadele edebilecedi temel bir
yasa haline geldi. Reformlar bu
sekilde olur. Ancak bu kanunun
gunumuz  kosullarina,  yeni
teknolojik gelismelere ve salgin
hastaliklarla mucadele edecek
sekilde yeniden ele alinmasi
gerekir.

iste bu dénemde isletmelere
iliskin olarak evden calisma, uzaktan calisma, tele
calisma gibi yeni calisma ydntemleri yayginlasti.
Zaten hukuk duzeninde uzaktan calisma ve tele
calismaya iliskin dUzenlemeler vardi. Avrupa
Birligi'nin de kendi icerisinde duzenlemeleri
var. Evden calisma c¢ok yaygin olarak konusuldu.
Avrupa'da, isletmeler, calisanlarinin = %20'sini
uzaktan calisma sekline donusturdyorlar. Bu
calisma sekli ozellikle bazi is tipleri icin isinin
de menfaatine oluyor. Daha esnek bir calisma
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yontemi tercih edilmis oluyor.

TEKNOLOJi DEVRIMI VE i$ HUKUKUNDA
DONUSUM

Teknoloji artik ozellikle internet Uzerinde ya da
bilgisayar Uzerinden calisan kisilerin sabah 9:00
aksam 18:00 isyerine gelmelerine gerek duymuyor.
Onlara diyor ki siz evlerinizde esofmanlarinizla,
daha rahat ortamda, cayini kahveni yudumlarken,
hobileriniz ve diger islerinizle de ilgilenme imkani
olusturarak, daha rahat, daha keyifli calisma imkani
sunuyor.

Ar-Ge isletmelerine gittiginiz zaman calisanlarin
zaman zaman isteklerine uygun olarak is ortami
hazirlandigini  goérUyorsunuz. Mesela kumsaldi,
deniz dalgalarinin veya selaleden akan suyun
siniltilarlyla buna uygun olarak hazirlanmis bir
salonda daha rahat bulus yapabiliyor, calisabiliyor.
Ona o ortami hazirlyorlar. Yani takim elbiseli,
kravatli, sabah 9 aksam 18 klasik ¢calisma yonteminin
de tamamen disina cikiliyor. isletmelerin rekabet
gucu ve hayatta kalmalari da artik dzellikle kaliteli,
hizl, seri, ucuz Uretim saglamalarina bagli. Bu ise
klasik calisma yontemleriyle degil farkli calisma
yontemleriyle saglanabiliyor.

Yeni teknolojik gelismelerin is sureclerine katilmasi
calisma hayatini, isci ve isveren iliskilerini de
derinden etkilemeye devam etmektedir. Calisma
hayatinda bilgisayar, otomasyon ve yapay zekanin
yayginlasmasl insan gucune olan ihtiyaci her
gegen gun biraz daha azaltmaktadir. Diger yandan
isverenlerin calisanlari izleme ve takip yontemlerini
kolaylastirmistir.  Bu durum c¢alisanlarin, 0ozel
hayatina mudahale, kisisel verileri izinsiz kullanimi
gibi  tartismalari  beraberinde  getirmektedir.
Hatta iscilerin sosyal medyada isyeriyle ilgili
paylasimlarindan kaynaklh hukuki uyusmazliklara
da sikca rastlanmaktadir.

Saghk  Bakanhidinda  calisanlarin  giris-cikis
kontrollerinin avug ici veya baska bir yerde
retina okutulmak suretiyle tabi yapilacagina

iliskin duzenleme yapildi. Ancak mahkeme bu
uygulamalari iptal etti. Kisisel Verileri Koruma
Kanunu diye Turkiye'de bir kanun ciktl. Kisinin rizasi
olmaksizin bu verileri isleyemezsiniz, alamazsiniz,
kontrolU bu sekilde yapamazsiniz dedi.

Diger tarafta iscilerin sosyal medyada isyeri ile ilgili
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paylasim yapmalari isyerinin itibari ya da rekabet
yasagl ya da farkli sekillerde dava konusu olmaya
basladi. Bu konuda da yuksek lisans-doktora
calismalari yapiliyor.

Teknolojik gelismeler, yapay zeka ve diger buluslarla
bazi mesleklerin yakin gelecekte yok olacagi
soylenmektedir. Yok olacak meslekler arasinda
geleneksel avukathk da sayiliyor. Bazi hukuk
ofisleri dilek¢e hazirlama, sdzlesme hazirlama gibi
hususlarda yapay zeka ve buna bagl yazilimlari
kullanmaya basladilar. Verileri giriyorsunuz, size
bosluklari doldurmak sekliyle dava dilekgenizi ve is
sozlesmeniziyadaalimsatimsézlesmeniziotomatik
olarak dolduruyor. Bu anlamda bagli c¢alisan
dedigimiz isci avukatlarin gelecegi de tehlikeye
giriyor. Bu da gelecekte bazi mesleklerin ve klasik
isci sinifinin risk altinda oldugunu gosteriyor.

Degisim her zaman iyidir. Bir de iyilik her zaman
iyidir. Gelecekte yeni meslekler ortaya c¢ikmasi
suretiyle calisanlarin artik mevcut klasik fabrika
yonteminde  calismayacaklarini  veya issiz
kalacaklarini dusunuyoruz. Ancak yeni is alanlariyla
berabergelisim ve devrim oldugu gibidevam ediyor.
Yani degismeyen tek sey “degisim” dir. Degisime
karsl koyamazsiniz ancak uyum saglayabilirsiniz.



DIJITALLESMENIN SORULARI

Kapitalizm, buydyebilmek icin kabuk veya deri degistiren canlilara

benzemektedir. Sistemin tarihi sdrecine bakildiginda hastaliklar barindirdigi

ancak her seferinde olumsuz kosullari bir takim degisiklikler ve yenilikler ile
pansuman ettigi gérulmektedir.

Prof. Dr. Zahide Ayyildiz Onaran

ugun c¢okea tartistigimiz kuresellesme de
Besasmda kapitalizmin bu amacina hizmet

etmektedir. Kuresellesme kapitalizmin
bagimlilikyaratmagudUtsuntveyayllmacidogasini
yansitmaktadir. Marshall Mcluhan, aynilasma ve
bulasma gibi etkileri barindiran kUresellesmeyi
tanimlarken literature kazandirdigr “global koy”
kavramini kullanmaktadir. icinde bulundugumuz
konjonktudrde dretim teknolojilerini, bilginin
hizla ve kolayca yayllmasini, mal ve sermaye
hareketlerinin serbestligini,
bulasma etkisiyle bir Ulkeden
bir digerine sigrayan krizleri
dusunursek bu soruya olumsuz
cevap vermek guclesecektir!

Mcluhan'in bahsettigi bu koyde
carklarin  kapitalizmin  arzu
ettigi gibi donmesi icin birtakim
“venilikler” kacmnilmazdir.
Bu ihtiyagc her gegen gun
beraberinde farkli paradigmalari
ve kavramlari getirmektedir.

bilgi ve teknoloji de bunlar

"Dijitallesme, teknolojiyi
kullanarak tum fiziki
verinin, sanal ortamlara
tasinarak ulasilabilirligi,
zamansal tasarrufu, hizi
ve gecikmeleri azaltarak
verimliligi arttirmasidir.
Dijital dénusum

Ise entegrasyon ile

Yeni Ekonomi ve faktorleri olarak otomasyon saglamaktir."

arasinda sayilabilmektedir.

Ozellikle 20. yUzyilin sonu ile 21. yUzyilin baslari
bircok “yeni” nin imzasinin atildigi bir dénem
olmustur. Dijitallesme ise en dikkat cekicilerden
biri olmustur.

Peki nedir dijitallesme? Kapitalimin yeni bir
sOémuru araci midir? Yani sermayeye ve guce sahip
olanlar dijitallesmeyi daha buyUk bir sémuru
araci olarak kullanabilirler mi? Adaletsiz gelir
dagiliminin gunah kecilerinden biri olabilir mi?
Veya bir gereklilik midir? Bireylerin ve diger tum
ekonomik ajanlarin adaptasyonu gerekli midir?

1istanbul Universitesi, iktisat Fakultesi, iktisat Bolimu

Bu sorular ve olasi cevaplari Dijital sistemin
gucunun, avantajlari ve dezavantajlari ile ilgili
beklentilerin bir nevi 6zetidir. O zaman once
dijitallesmeyi tanimlayalim: Dijitallesme; tum fiziki
verinin, bilginin, Uretim sureclerinin; programlar
ve kodlar sayesinde ulasilabilirligi artirmak,
zaman tasarrufu saglamak ve olasi gecikmeleri
azaltarak verimliligi artirmak amaciyla internet ve
bilgisayar araciligiyla sanal ortamlara tasinmasidir.
Dijital dénlsUm ise entegrasyon ile otomasyon
saglamaktir.

DiJITALLESME VE DIJITAL
DONUSUM

Peki ya kapitalizm bu yeni
oyuncagi ile nasil bir oyun
kurmakta?

KUresellesmenin  bir  arunu
olan, internet, bilgi ve teknolojik
gelismelerinin yaratmis oldugu
sonuclardan biri de dijitallesme
ve dijital donusumdur. Bugln
binlerce arastirmaya konu olan
arbitrajhareketleri, kripto paralar,
blok zinciri (blockchain), NFT
gibi dijital dUnya Urunlerinin ekonomi, sermaye
ve politik gug Ustundeki etkilerini dusunecek olur
isek en azindan oyunun etki alaninin genisligi
hakkinda bir ¢cikarsamada bulunabiliriz. Elbette ki
bununla da sinirl degil ayni zamanda beslenmis
oldugu bircok sanal platform ile sosyal hayat
Ustunde ve hatta sosyal saglik Ustinde, dahi
etkilerini gormek mumkundur. Bugun sosyal
medyanin tUketim aliskanliklariniz ve egiliminizi
ne denli etkiledigini dUsuntn? Diger taraftan
sermayeye sahip olan Ulkeler, bireyler, kurumlar
dijitallesmenin gereklerini yerine getirebilecekleri
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icin  oyunu belirleyebilme imkanina sahip
olabileceklerdir. Bir kavramin, olgunun aracin
dogdugu yer turedigi sistemin &zelliklerine sahip
olacaktir veya en azindan benzeyecektir. Dolayisiyla
dijitallesme Kapitalizmin istahinin kabarmasina ve
daha da canavarlasmasina neden olabilecektir.

Mikro duzeyde dusundugumuzde ise kalifiye
olmayan emek Uzerinde olumsuz etkiler
dogurmaktadir. issizlik; dijitallesmenin, emek
piyasasinda kapitalizmi besler sekilde saglamis
oldugu verimlilik ve Uretim artisinin  negatif
dissalligr olarak karsimiza c¢ikmaktadir. Bir sure
sonra insandan cabuk 6grenen bilgisayar, yapay
zeka ve kendi kendini gelistiren programlarin
egemenligi sadece bilim kurgu filmlerinin
konusu olmaktan oteye gidebilir. Zira bir donemin
cocuklari icin hayal dinyasini aralayan Jetgiller'in
yasantisindan pek de uzak bir noktada sayilmayiz.
Bu noktada dijitallesmenin birey Uzerindeki bir
baska etkisine deginmek gerekir. Dijitallesme insan
Uzerinde badimlilidga, hem de farkinda olmaksizin
gonullt bir sekilde gerceklesen bagimliliga, neden
olabilmektedir. CUnkU kolaylastiricihgi ve hizi tercih
edilmesinisaglarken, biryandanvazgecilmemesinin
gerekcesidir. isin daha kétusu insanlik kendi Grettigi
bir yapay zekanin, kodun veya programin bir slre
sonra esiri olmaktadir. Trafikte karsilastigim, sarji
bittigi icin navigasyon acamadigini ve yol bilmedigi
icin yolcu alamayacagini sdyleyen taksi surtcusu bu
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gonulla bagimlihigin en ironik érneklerinden biridir.

Dijitallesme gittikgce ivme kazanirken gonullu
bagimliliklarimiz da o denli hizla artmistir. Covid 19
ile gelen “yeni" dizen bunun temsilidir. Oncesinde
oldugu gibi sinirlarin glictnden bahsetmek giderek
zorlagsmaktadir. Kapall ve mUdahaleci ekonomi ve
sosyal politikalarin basarisi tartisma konusudur.

Burada dikkat edilmesi gereken bir diger husus ise
sorularicevaplandirirken dijital dUnya ve GrUnlerinin
avantaj ve dezavantajlarinin girift olmasidir.
Dolayisiyla Mcluhan'in “global” kdylnde yasayan
oyuncu veya aktorler olarak sisteme temelden karsi
durmak yerine nasil yonetecedimizi, nasil lehimize
kullanacagimizi, hangi araclar ve mekanizmalar
baglaminda bagimlihk olusturmadan,
isletebilecegimizi sorgulamak yerinde olacaktir.
Pek tabi beraberinde getirdigi risklerin de iyi bir
sekilde tespit edilmesi gerekmektedir.

Sonug olarak dijitallesmeyi insanligin bu yutzyilda
boynuna asilan bir madalyona benzetebiliriz. Bu
madalyon bir tarafiyla insan hayatina saglamis
oldugu kolayliklari, biraz da i¢cimizdeki Oblomov'u
ve homoeconumicus'u gosterirken diger tarafiyla
da vahsi kapitalizmin yUzdnU yansitmaktadir.



DiJITAL EBEVEYNLIK

Internet, dunyanin her yerinde birbirinden bagimsiz olan aglari birbirine

baglayanyerylzununen buyuk ve genisiletisim kanalidir. Internet teknolojileri

her gecen gun hizli bir ilerleme kaydetmektedir. Dijital cag ise internetin
gelismesi ve yayginlasmasinin bir sonucudur.

Prof. Dr. M. Engin Deniz

jital cag insanlar icin sayisiz degisimi
Dberaberinde getiren ve ayni zamanda
hayati kolaylastiran insanlik tarihinin en
onemli kesfidir. Fakat sayisiz faydalarinin yani

sira toplum icin cesitli sorunlari da icerisinde
barindirmaktadir!!

Dijital Cagd'in ortaya ¢ikardigi en dnemli sorun ise
teknoloji - internet bagimliigidir. Bu tehlikenin
cocuklar ve gencler Uzerindeki etkisinin 6nune
gegebilmek icin anne - babalara
ve diger yetiskinlere cesitli
gorevler dusmektedir.  Dijital

ve babalarin sorumluluklarinda
birtakim degisiklikler meydana

babalara “dijital ebeveyn” denir.

Dijital ebeveynin ilk gorevi dijital ¢aga iliskin
bilgi  birikimlerini  artirmaktir. Anne ve
babalarin cocuklarin internet ve sosyal medya
kullanirken neler yaptiklari kontrol etmeleri,
hangi uygulamalari kullandiklari  konusunda
surekli guncel Dbilgiler ogrenmeleri gerekir.
Bu sekilde bireylerin olumsuz etkilenmesine
neden olabilecek olasi riskleri goérup onlemler

alip cocuklari tehlikelere karsi

koruma olanagina sahip olurlar.

"Dijital Cag'in ortaya
¢ag ile yasanan gelismeler anne  cikardigr en onemli
sorun ise teknoloji -

Dijital ebeveynlerin ikinci gorevi
ise  c¢ocuklarinin kontrollu
bicimde internet ve teknolojiyi

getirmistir. Eski  zamanlarda internet bagimliligidir. kullanmalarini saglamaktir.
cocuklarin  yetisme tarzlar  Bu tehlikenin cocuklar rouklarm‘ ) ve gengﬂlerm
nesiller  arasinda  benzerlik ler (] indeki ebeveynlerinin kontrolunde
gostermekteyd.  Anme  ve ve gencier uzeringeki olmalari  ozellikle  cocuklar
babalar .ebeveynlerinden etkisinin onldne Uzerinde olusabilecek zararli

gordukleri becerileri ile kendi gecebilmek icin anne
- babalara ve diger
yetiskinlere cesitli
yenilikleri cocuklarin gelisimine gorevler dusmektedir.”

cocuklarini yetistirebilecek bilgi
ve beceriye sahip olabiliyordu.
Ancak gunUmuzde ortaya ¢ikan

pozitif olarak yansitmak icin
ebeveynlerin ¢cagda uygun yeni
becerileri kazanmalarini zorunlu hale getirmistir.

Cocuklarin fiziksel, sosyal ve zihinsel gelismelerini
olumsuz yonde etkileyen teknolojik araclar,
gunumuzde ciddi oranda risk faktorlerini
barindirmaktadir. internetin faydali bir sekilde
kullanilabilmesi icin  ¢ocuklarin  kendilerine
rehberlik edecek rol modellere ihtiyaclar vardir.
Cocuklar icin en yakin ve etkili rol model anne
ve babalandir. Dijital ¢cag donemi icerisinde
teknolojinin  dogru kullanilmasini  ¢cocuklarina
Ogretebilen, onlara rehberlik eden anne ve

durumlarin 6nune gegcmesinde
onemli bir etkendir. Bunun
icin ebeveynlerin sosyal medya
konusunda bilin¢li  olmalari,
bu konuda cocuklari ile ortak
yasantilarinin - olmasi  gerekir.
Bireylerin Uye olduklari sosyal
medya platformlarini bilmek, ¢cocuklari ile sosyal
medyada zaman sinirlamasina dikkat ederek vakit
gecirmek, sosyal medya kullanimini sinirli saatler
koyarak kontrol altina almaya calismak gerekir.

internetbagimliligitehlikesininénine gecebilmek
icin cocuklarin ve gencglerin bos zamanlarinda
internet ve teknoloji disinda ebeveynleri ile
ortak zaman gecirmelerini saglamak dijital
ebeveynlerin GcUncl gérevidir. Ornegin; birlikte
piknige girmek, kitap okuma etkinlikleri yapmak,
cocuklarin yaslarina uygun oyun materyallerine
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dokunup hissedebilecedi oyunlar oynamak, dijital
ebeveyn olarak cocuklara ilgi gostermeye hizmet
edecektir.

Dijital ebeveynlerin dérdlUncl gdreviise cocuklarin
ve genclerin dijital okuryazarlik becerilerini
gelistirerek onlari teknoloji kullanimi konusunda
bilgilendirmektir. Bunun icin oncelikli olarak
bireylerin dijital araclari zaman sinin koyarak
nasil kullanacaklari anne ve babalari tarafindan
dgretilmelidir. Ornegin; tabletini kurallara uygun
nasil kullanacak, gunluk gdrevlerini aksatmadan
teknoloji kullanimi nasil saglanir gibi konularda
cocuklarin  bilgi duzeyleri anne ve babalar
tarafindan artirilabilir. Bu konuda ¢ocuklarin
ogrenim gordukleri okullarda goérev alan okul
psikolojik danismanlari ile isbirligi yapilabilir.

Cocuklarinin vatandaslik becerilerini gelistirmeleri
dijital ebeveynlerin besinci gorevidir. internet
kullanim kurallar, cevrim ici sunulan bilgileri
kullanirken dikkat etmeleri gereken yasal - etik
sUreclerive internet - teknoloji kullaniminda kendi
hak ve sorumluluklarinin neler oldugu konularini
anne ve babalar cocuklarina 6gretmelidir.

Dijital ebeveynlerin altinci ve son gorevi ise
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cocuklarinin yas gruplarina gére uygun bicimde
teknoloji  kullanimlarini  kontrol  etmeleridir.
Yas gruplarina gore teknoloji kullanim sureleri
gerekeeleri ile asagida aciklanmistir.

0-2 YAS DONEMINDE TEKNOLOJi
KULLANIMI

icerisinde  bulunduklari  gelisim  dénemi
acisindan 0-2 yas doéneminde sanal degil
gercegi deneyimlemeleri bebekler ve cocuklar
icin cok onemlidir. Surekli ekrana maruz kalan
bireylerin yaparak yasayarak 6grenme deneyimi
kazanamadiklari i¢in zihinsel gelisimleri olumsuz
etkilenebilir.

0-2 yas déneminde bilgisayar yerine gocuklara -
bebeklere verilecek basit oyuncaklar gelisimleri
acisindan cok degerlidir. O yuzden bu donemde
anne ve babalar cocuklara kesinlikle tablet,
telefon, bilgisayar vermemelidir. Bunun yerine
cevreyi kesfetmelerini saglayacak etkinlikler ve
nesneler ile tanismalari konusunda onlara firsatlar
sunulmalidir.

3-5 YAS DONEMINDE TEKNOLOJi
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KULLANIMI

Okul 6ncesi doneme denk gelen bu dénemde
bireylerin hayal glcu ¢ok aktiftir. Cocuklar oyunlar
oynarken hayal dinyasindan faydalanir. Ornegin
bir tahta parcasini telefon olarak kullanabilir.
Cocuklar bu dénemde canli ve cansiz varliklari
birbirinden ayiramazlar. Bu karmasa animizm
olarak adlandirilir. Taslarin yasadigi ya da agaclarin
dsudugu gibi  bazi  dusunceler c¢ocuklarda
gozlemlenebilir.

3-5 yas arasinda ebeveyn kontroll disinda
internet Uzerinden veya dijital araclardan surekli
ve yogun oynanan oyunlar cocuklarin gercegi
degerlendirme yetilerinin bozulmasina neden
olabilir. Animizim dusUncesi ile cocuklar gercek
dunya ve sanal dunyanin ayirimini yapamama
tehlikesi ile karsilasir. Oyunda verilen gorevleri
gercek hayatta yapmaya calisarak kendisine ve
cevresine tehlike iceren davranislarda bulunabilir.
Cocuklarin ayrica algilama becerileri olumsuz
etkilenebilir. Cocuklarin saglkli ve mutlu gelisim
sUrdurebilmeleri icin 3-5 yas grubuna gunde
sadece yarim saat ve ebeveyn kontrolinde
teknoloji kullanimina musaade edilmelidir.

6-12 YAS TEKNOLOJi KULLANIMI

6-12 yas doneminde c¢ocuklarin  teknoloji
kullanimi diger déonemlerde oldugu gibi ebeveyn
kontrolUnde ve sinirli olmalidir. Zihinsel gelisimin
saglkli bicimde yurUtUlebilmesi icin bilgisayar
oyunlar yerine gercek deneyim sunan oyunlar
oynamalari ve bedensel spor aktiviteleri yapmalari
saglkli gelisim agisindan gereklidir.

Cocuklarin oyunlar  oynarken nesnelere
dokunmasi, arkadaslari ile iletisim kurmasi,
cevreyi tanimasi zihinsel gelisimine buyuk katki
sunar. Fakat teknoloji caginda oldugumuz igin
cocuklari teknolojiden soyutlamak mumkuan
degildir. Bu yuzden belli kurallar ortaya koyarak
teknoloji kullanimi deneyimlerini gunltk bir saat
ile sinirlandirmak uygun olur.

13-18 YAS VE UZERi TEKNOLOJi
KULLANIMI

Ergenlik déneminde bireyler arkadaslari ile daha
fazla vakit gecirmekten hoslanir. Yasadiklari

grubun normlarina uyum saglama egiliminde
olurlar. Ornegin tum arkadaslar sosyal medya
kullandigi icin bireyler sosyal medya kullanmayi
isteyebilir.  Sosyal medya kullanim sureleri
konusunda ergenler anne ve babalari ile bazen
catisma yasayabilir. Ergenlik doénemi ebeveyn
ve cocuklar arasinda catisma ile degil karsilikli
sevgi ve saygl cercevesinde isbirligi kurularak
gegcirilmelidir. Bu yuzden duygu ve dusuncelerin
karsilikli ifade edilerek ortak noktada bulusmanin
saglanmasi ergenlerin yararina olur.

On Ug¢ yasindan sonra ¢ocuklarin kendilerine ait
akilli telefonlarinin olmasinda ve sosyal medya
kullanimlarinda bir sakinca yoktur. Fakat anne
ve babalar teknolojik araglarin nasil kullanilmasi
gerektigi, teknoloji bagdimhhgina iliskin olasi
risklerin neler oldugu konusunda bilgi sahibi olup
cocuklara bu konuda rol model olmalari gerekir.

Anne ve babalar zaman zaman c¢ocuklarinin bu
konuda neler yaptigiile ilgilenmek, belli araliklarla
onlarla sohbet etmek ve onlara rol model olmalari
teknoloji kullaniminin kontrolU acgisindan faydal
olabilir. TUm bu yéntemler dikkate alinarak 13 -
18 yas grubunun teknoloji ile gecirdigi vakit anne
ve babalar tarafindan maksimum iki saat ile
sinirlandirilabilir.

Sonu¢ olarak insan yasamina sayisiz olanaklar
sunan internet ve teknoloji kullanimi gunluk
yasamda rol ve sorumluluklari aksatmayacak
bicimde kullanilmasi gerekir. Cocuklarin ve
genglerin saglikli bir sekilde teknoloji kullaniminin
saglanmasinda anne ve babalara 6nemli rol ve
sorumluluklar duser. Ebeveynler, cocuklarinin
teknoloji  kullaniminda  yukarida  acgiklanan
hususlari dikkate alarak onlara yaklasirlarsa dijital
cagin getirdigi olumsuz etkilerden cocuklarini
koruyabilirler. TUm bu becerileri yerine getirmek
anne ve babalarin dijital ebeveynlik gérevleridir.
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DIJITAL DIPLOMASI

Dis politikanindérttemel aracindan biriolan “diplomasi”tarihsel gelisim sureci

icinde karakteristik bir degisim gostermistir. CunkU gerek insanlik tarihinde

yasanan olgu ve olay bazli gelismeler gerekse dis politika aktérlerinde

yasanan degisimler dogrudan veya dolayli olarak diger arac¢lari oldugu gibi
diplomasiyi de etkilemektedir.

Prof. Dr. Baris Ozdal

u etkilesim sonucunda ise klasik
Bdiplomasi tdrlerinin (a¢ik diplomasi,
zorlayici diplomasi, zirve diplomasisi,
mekik diplomasisi vb) yani sira kamu diplo-
masisi ve dijital diplomasi gibi yeni diplomasi
turleri (maske diplomasisi, insansiz diplo-
masi, post-diplomasi vb) ortaya ¢ikmaktadir.
Diger bir deyisle klasik diplomasi anlayisinin
dis politikada ortaya cikan yeni gereksinim-
leri karsilamasinda yasadigi zorluklar, farkl
diplomasi turlerinin ortaya ¢cikmasini tetikle-
mistir.

DiJITAL DiPLOMASI / DIPLOMASININ
DIJITALLESMESI?

Dijital diplomasi baslangi¢cta kamu diplo-
masisinin bir alt kolu olarak algilansa da za-
manla ayri bir diplomasi turt olarak gelis-
meye baslayarak yayginlik kazanmistir. Bu
baglamda dijital diplomasi ya da dider yay-
gin adi ile “bilisimsel diplomasi / computa-
tional diplomacy”, son yillarda bircok farkl
isimle kullanilmis ve dogal olarak literatlrde
birbirinden farkli tanimlamalarla ayni olgu-
yu aciklamaya calisan farkli isimlendirme-
ler yapilmistir. Tespit ettigimiz bazi isimlen-
dirmeler soyledir: “Siber Diplomasi / Cyber
Diplomacy”, “Dijital Diplomasi / Digital Dip-
lomacy”, “Data Diplomasisi / Data Diploma-
cy” “(inter)net Diplomasisi / Net Diplomacy”,
“E- Diplomasi / E-Diplomacy”, “Diplomasi
2.0-3.0-4.0 / Diplomacy 2.0-3.0-4.0" “ Gercek

1 Bursa Uludag Universitesi, iktisadi ve idari Bilimler Fakiltesi,
Uluslararas! iliskiler Bolim, Diplomasi Arastirmalari Dernegi
(DARD) Basgkani.

2 Bu metin su eserimizden o¢zetlenmistir. Detayl bilgi ve
kaynakca icin bkz. Baris Ozdal, Kader Ozlem, “Diplomasinin
Degisen Karakteri: Dijital Diplomasi ve Kamu Diplomasisi
Caginda Miyiz?", Tarik Oguzlu, Oner Akgul (der), Degisen
Diinyada Uluslararasi lliskileri Okumak, Bilgi Universitesi
Yayinlari, 2023.
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Zamanli Diplomasi / Real-time Diplomacy”,
Ag Baglantili Diplomasi / Networked Diplo-
macy”, “Twi(tter) Diplomasisi / Twiplomacy”,
“Diplomasinin Dijitallesmesi / Digitalization

of Diplomacy”.

Konuya teknolojik gelisimin dinamik bir su-
re¢ oldugu gercekliginden yaklasan llan Ma-
nor ise “diplomasinin dijitallesmesi/ the digi-
talization of diplomacy” ifadesini kullanarak,
bilgi ve iletisim teknolojilerinin kullaniminin
diplomasinin uygulanmasinda bir ara¢ oldu-
gunu belirtmistir.

Bizim de katildigimiz bu gdruse gore ayni
telgraf, faks, telefon ve ozellikle radyonun
bulmasinda oldugu gibi iletisim alaninda
yapilan buluslar diplomasi uygulayicilarinin
islerini kolaylastirmis ve daha genis kitlele-
re ulasim olanag tanimistir. Hatirlanacad
Uzere 1920'li yillarda radyonun yogun olarak
kullaniimasiyla birlikte diplomasi uygulama-
larinda yeni ve farkl bir boyuta gecilmis ve
diplomatlar klasik is tanimlarinin degistigini
vurgulamislardir. Benzer bir yorum tren ve
ozellikle sivil ucaklarin etkin kullanimi son-
rasinda seyahat imkanlarinin artmasi kapsa-
minda da yapilmistir.

DIJITAL DIPLOMASININ TEMEL
OZELLIKLERI

Teknolojik gelismelerin diplomasi yapim su-
recindeki aktdrler arasindaki iletisimi etkile-
mesi sonucu olusan ve ozellikle 2010 yilinda
Arap Bahari ve 2011 yilinda Occupy Hareket-
leri ile diplomasi ve uluslararasi iliskiler litera-

3 llan Manor, “The Digitalization of Diplomacy: Toward
Clarification of a Fractured Terminology.” Working Paper,
(2017): 3
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tdrunde yer almaya baslayan dijital diploma-
si4, geleneksel diplomasiden daha fazla bilgi,
etkilesim ve seffaflik 6zellikleri ile ayrilmakta-
dir®

Ayrica kamu diplomasisi ile iliskili bir kavram
olan dijital diplomasi, kamu diplomasisini
yuruten diplomasi yapicilarinin iletisim tek-
nolojilerindeki degisimlere uyum saglama-
sina ve devlet disI aktorlerin sosyal medyayi
propaganda amaclyla kullanmasina karsi
politikalar Uretmesini olanakli kilmaktadir.®

Daha detayli bir bicimmde belirtirsek dijital
diplomaside amacg iletisim
kurarak ve devletlerin hika-
yelerini (amaglarini) sosyal
medyada anlatmak olur-
ken temel strateji dijital or-
tamda yer alarak, olumlu
bir imaj olusturmaktir. Bu
kapsamda geleneksel ve
veni kamu diplomasisin-
den farkli olarak dijital dip-
lomasi daha genel ve soyut
amaclara yonelikken hedef

"Dijital diplomaside
amag iletisim kurarak ve
devletlerin hikayelerini
(amaclarini) sosyal
medyada anlatmak
olurken temel strateji dijital gittikce karmasiklasan dev-
ortamda yer alarak, olumlu let-birey iliskilerine ve ulusla-
bir imaj olusturmaktir.”

kitlesi de dogal olarak daha
genistir. iletisimin yonu ise
geleneksel kamu diplomasisinde tek yonlu
olurken, yeni kamu diplomasisi ve dijital dip-
lomaside iki yonludur. En buyuk farkhliklar
ise hedef kitle ve finansman boyutlarindadir.
Zira geleneksel kamu diplomasisinde hedef
kitle, ilgili devletin tum halki (milleti) olurken
yeni kamu diplomasisinde siniflandiriimis
kamular, dijital diplomaside ise dijital ortam-
da yer alan kamu kurumlari ile herhangi bir
devletten bagimsiz olarak online (¢cevrim ici)
aktivistler ve yeni medya kullanicilaridir. Fi-
nansman yani butceleme boyutunda ise ge-
leneksel kamu diplomasisinde devletler, yeni
kamu diplomasisinde de devletler ve o6zel
sektor rol oynamaktadir. Dijital diplomaside
ise sanal dunyanin dogasi geregi devietler ve
ozel girisimciler finansdrdur.

Yukarida yaptigimiz tespitlerden de anlasi-
lacagi Uzere dijital diplomasi, devletler bas-
ta olmak Uzere dis politikanin aktorlerine ve

diplomasi yapiminda rol oynayan diplomat-
lara / bUrokratlara yeni imkanlar saglamistir.”
Corneliu Bjola ise s6z konusu yeni imkanla-
rin diplomasinin uygulanmasinda bir “dev-
rim” yarattigini ileri surerek dijital diploma-
sinin uygulanmasinin; diplomatlarin bilgi
yonetimi, kamu diplomasisi, strateji planla-
ma, uluslararasi gdérusmeler ve hatta kriz yo-
netimi konularinda nasil aksiyon alacaklarini
etkiledigini ve etkilemeye devam edecegini
savunmustur.®

Bu sebeple ABD, ingiltere (Buytlk Britanya)
ve israil tarafindan ilk olarak uygulanmaya
baslanmakla birlikte gunu-
muzde diger gelismis devlet-
ler tarafindan da kullanilmaya
baslayan dijital diplomasinin,
devletlerin iletisim teknolo-
jilerindeki hizli degisimin et-
kisiyle sekillenen yeni siyaset
bicimlerine, yeni tehditlere,

rarasi sistemdeki yeni iletisim
yontemlerine adapte olma
cabalarinin bir sonucu oldu-
gu ileri surulebilir.®

GUNCEL DIiJITAL DIPLOMASI
ORNEKLERI: DiJiTAL BUYUKELGILIK,
METAVERSE, DiPLO, DECENTRALAND,
ANTALYA DiPLOMASi FORUMU

GUnumuz itibariyla dijital diplomaside yasa-
nan gelismeler yukarida verdigimiz ulasim
ve iletisim teknolojilerinde daha dnceki &r-
neklerine bazi yonlerle benzemekle birlikte
farkhliklari da icermektedir. Zira Manor'un
tespitiyle belirtirsek diplomasinin hitap ettigi
kitle, diplomasiyi yaruten kurumlar, diploma-
tik faaliyetlerin uygulayicilari ve diplomasinin
uygulanma tarzi degisime ugramistir.’® Bu

9 Baris Ozdal, “Bilisimsel Diplomasi”, icinde, Diplomasi Tarihi
1, (Ed.), Baris Ozdal, R. Kutay Karaca, (Bursa: Dora Yayinlari, 5.
Baski, 2022), 71.
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baglamda dis politikanin bir araci olan dip-
lomasinin kitlesi, kurumu, uygulayicisi, uy-
gulanmasi dijital iletisim olanaklarinin kulla-
nimina ayni daha dnceki teknolojik buluslar
gibi aciimistir. Hic suphesiz ulasim ve iletisim
alaninda yapilacak yeni buluslar da benzer
bir bicimde insanlar ve dolayisiyla devletler
basta olmak Uzere dis politikanin aktorleri ve
diplomatlar tarafindan kullanilacagi igin ka-
¢cinilmaz bir bicimde diplomasinin uygulan-
masini etkileyecektir.

Bu kapsamda verilebilecek en yeni &rnek-
lerden biri ilk dijital buyukelciligin yakin bir
gecmiste aciimis olmasidir. Hatirlanacagi
Uzere Danimarka Disisleri Bakani Anders
Samuelsen 26 Ocak 2017'de Politiken Gaze-
tesi'ne yaptigi bir aciklama ile Google, App-
le, Microsoft gibi teknoloji sirketlerine “dijital
buyukelci / digital ambassador” atayan ilk
devlet olacaklarini agiklamistir.™ Mayis 2017
ise Casper Klynge ilk dijital buyuUkelgi olarak
Danimarka tarafindan atanmistir? Fakat
dijital buyukelciligin acilmasinin “diploma-
tik tanima” agisindan yeterli olup olmadig,
uluslararasi hukuk uzmanlari tarafindan tar-
tisiilmaya muhtactir. Diger taraftan, Korona-
virts Salgint ile birlikte 2020 yilinin ilk yarisin-

11 Aciklamanin tam metni icin bkz.; http:/fpolitiken.dk/udland/
art5806849/Danmark-f%C3%A5r-som-det-f%C3%B8rste-land-
i-verden-en-digital-ambassad%C3%B8r (e.t. 25.07.2017)

12 Ozdal, Bilisimsel Diplomasi, op. cit., 79.
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da telekonferanslar yoluyla dijital yontemler
kullanilarak yapilan zirve toplantilari da dip-
lomasinin dijitallesmesini yansitan farkli bir
ornek olusturmustur.

Onemle vurgulanmasi gereken bir diger son
gelisme ise hi¢ sUphesiz “metaverse’dir. ilk
olarak Neal Stephenson tarafindan 1992'de
yazilan “Snow Crash” romaninda kullanilan
kavram, Facebook'un CEO'su Mark Zucker-
berg tarafindan “sadece bakmak yerine icin-
debulundugunuz bedenlenmis birinternet™
olarak tanimlanmaktadir. Fiziksel gercekligi
dijital sanallikla birlestiren, surekli ve kalici
cok kullanicili birortam olan gerceklik sonrasi
evren seklinde de tanimlayabilecedimiz
metaverse kisa bir sure i¢cinde basta devlet
olmak Uzere uluslararasi sistemdeki diger
aktorlerin ve diplomasi tarihi ¢alisanlarinda
dikkatini cekmistir. Zira sanal ortamlar, dijital
nesneler ve insanlar gibi cok-duyulu etkile-
simleri (multisensory interactions) mumkun
kilan metaverse, sanal gerceklik (virtual rea-
lity / VR) ve artirilmis gerceklik (augmented
reality /AR) temelli iletisimi ise birbirine bagl
bir ag uzerinden gercek zamanli ve dinamik
etkilesimlerle saglamaktadir.*

Diplomasi tarihi &zelinde bakildiginda ise
2002'de kurulan ve internet yonetisimi ve di-
jital politika alaninda kapasite gelistirme ko-



nusunda uzmanlasmis bir isvicre-Malta sivil
toplum kurulusu olan Diplo bu alanin éncusu
niteligindedir. Ozellikle kicUk ve gelismekte
olan devletlerin kuresel diplomasideki rolu-
nU gelistirmek icin calismalar yapan Diplo,
22 Mayis 2007'de Maldivler'in dinyanin ilk
sanal buyukelciligini acan devlet olmasinin
ardindan Malta ve Filipinler'in geldigini ve
metaverse platformu Second Life'ta bir Dip-
lomatik Ada yarattigini aciklamistir.’

Bir GUney Karayiplerdevletiolan Barbados'un
da bu alanda oncu rol oynadigi belirtilmedir.
Zira Decentraland (MANA) ile bir anlasma
yapan Barbados, sanal buyukelcilik acacagi-
ni Aralik 202Tde duyurmustur. Barbados'un
Birlesik Arap Emirliklerindeki buyukelcisi
olan Gabriel Abed, Ulkesinin dijital diploma-
si girisimlerini de yonetmekte olup bu gi-
risimin énemini soéyle aciklamaktadir. “Bu,
dunyanin calisma seklini degistirecek. Buyu-
kelcilik kticUk bir sey. Onemli olan, arazi ar-
tik fiziksel arazi olmadiginda ve sinirlamalar
artik denklemin bir pargas:i olmadiginda
hukumetlerin birlikte neler yapabilecegidir...
Bu diplomatik parite ile ilgili. DUnya ¢capin-
da 197 diplomatik misyonu destekleyemeyiz.
166 mil karelik bir ada oldugumuzun farkin-
dayiz -- kicuguz -- ama metaverse'de Ame-
rika veya Almanya kadar buyluguz"e

Turkiye'de diplomasinin dijitallesmesi ve do-
layisiyla metaverse ile yakindan ilgilenmek-
tedir. Hatirlanacagdi Uzere Mart 2022'de ya-
pilan Antalya Diplomasi Forumu (ADF)'nun
ikinci gunundeki “Yapay Zeka, Metaverse ve
Diger Her Sey” baslikli panele katilimcilar VR
gozluk takarak, metaverse ortaminda basla-
mislar ve yapay zeka etigi, dijitallesmeye dair
yapilabilecek yasal dizenlemelerin kapsami,
hukUmetlerin bu yeni olgu karsisinda kendi-
lerini nasil konumlandirdiklari basta olmak

15 Detayli bilgi icin bkz., https://mww.diplomacy.edu/aboutus/
about-diplo/ (eit. 25.06.2022); “Metaverse Diplomacy”, https://
www.diplomacy.edu/topics/metaverse-diplomacy/ (et.
25.06.2022).

16 Jim Wyss, “Barbados Is Opening a Diplomatic Embassy
in  the Metaverse”, https://www.bloomberg.com/news/
articles/2021-12-14/barbados-tries-digital-diplomacy-with-
planned-metaverse-embassy (e.t. 25.06.2022).

Uzere cesitli konulari tartismislardir.”
GENEL DEGERLENDIRME

Modern diplomasinin en populer turlerin-
den bir olan dijital diplomasi ile devletler
yeni iletisim araclari kullanilarak diplomatik
faaliyetlerini desteklemektedir.’® Fakat gele-
neksel diplomasiden farkli olarak daha etkili
bir iletisim ve haberlesme olanagdi sunarak
tamamlayici bir nitelik arz eden dijital diplo-
masi, uygulanmasi sirasinda bazi zafiyetleri
de tasimaktadir.

S6z konusu bu zafiyetleri iki temel baslik al-
tinda toplamak mumkandur. ilk olarak be-
lirtiimesi gereken husus her ne kadar resmi
adreslerden / hesaplardan basta devletler
olmak Uzere dis politikanin aktorleri ve diplo-
matlari dijital diplomasi yapsalar da siber sal-
dirillara her an aciktirlar. Bu baglamda olasi
bir siber saldiri ile bu adreslerin / hesaplarin
ele gecirilmesi ve diplomatik bir krize yol acil-
masli mumkundur. Ayrica guvenlik zafiyeti
yaratan bu saldirilarin izinin sUrdlmesinin ve
failin tespitinin de gunumuz teknolojisi iti-
bariyla cok kolay olmadigi unutulmamalidir.
ikinci husus ise dijital diplomasiyi aktif kulla-
nanlarin bazen istemeden ya da dikkatsizlik-
leri sonucunda yaptiklari anlik bir paylasim
ile diplomatik krizlere yol agabilecek olma-
laridir. Pek cok ornekleri olan bu durumlar
dikkate alindiginda dijital diplomasi ile siber
guvenlik arasinda dogrudan bir iliski oldugu
aciktir.

Diger taraftan Soguk Savas sonrasi donem-
de yasanan teknolojik gelismeler diplomasi-
nin dijitallesmesi surecini de hizlandirmistir.
Zira ayri bir diplomasi turu olarak ortaya ci-
kan dijital diplomasi baslangi¢ta kamu dip-
lomasisinin bir alt kolu olarak algilansa da
zamanla ayri bir diplomasi turu olarak gelis-
meye baslayarak yayginlik kazanmistir. Bunu

tetikleyen unsurlara bakildiginda, radyo ve

17 https://antalyadforg/paneller-2/ (et. 25.06.2022); Panelin
tamami icin bkz. “Al, Metaverse and all else” panel at the
Antalya  Diplomacy Forum, https:/www.youtube.com/
watch?v=Y-eedF65Eww (e.t. 25.06.2022).

18 https://envoycentre.wordpress.com/2014/01/22/what-is-
digital-diplomacy/ (e.t. 05.07.2020)
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televizyon bazinda uluslararasi yayinciligin
yerini internetin almaya baslamasi, sosyal
medya gibi alternatif iletisim/etkilesim plat-
formlarinin belirmesi, énde gelen teknoloji
sirketlerinin (Silikon Vadisi érnegi) pek cok
devletten daha buyuk butcelere ulasmalari
ile Koronavirus Salgini doneminde daha so-
mut bir sekilde goruldugu Uzere telekonfe-
rans yoluyla diplomatik temaslarin yarutul-
mesi hususlariyla karsilasiimaktadir.

Sonug olarak 2000'li yillarin kamu diploma-
sisi ve dijital diplomasi acisindan elverisli bir
ortam sundugu goérllse de diplomasinin
tarihsel surec¢ icerisindeki gelisiminde bu-
nun konjonkturel oldugu anlasiimaktadir.
Zira amaci ve islevi bUyuUk dlclde sabit kalan
diplomasi, kitle iletisim araglarinda meyda-
na gelen degdisimlere hizla angaje olurken,
uluslararasi konjonkturde beliren sartlarin
getirilerine uygun olarak (maske diploma-
sisi'® gibi) yeni turlerini insa edebilmektedir.
Dolayisiyla diplomasinin devingen karakteri
guncel konjonktur itibariyla kamu diploma-
sisini ve dijital diplomasiyi 6n plana ¢ikarsa
da klasik diplomasi icerisinde yer alan turlere
olan ihtiya¢ devam etmektedir.
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DIJITAL DEVRIMIN ODAGI: DIJITAL
DEVLET YA DA DEVLET 5.0

Devlet, toplumun en Ust siyasi otoritesi ve kamusal semsiyesidir. Uc temel

organ olan yasama, yurutme ve yargi eliyle toplum yoénetilir. Caglar boyunca

var olan devlet, bircok degisim slrecinden gecmekle beraber ana asamalar

olarak, Mulk Devleti, Polis Devleti, Hukuk Deviet, Refah Devleti seklinde
gunumuze kadar gelmistir.

Prof. Dr. Bekir Parlak

ugun ise deyim yerindeyse devlete yeni
Bbir format atilmaktadir. Bunun adi;

“Dijital Devlettir". Mulk Devleti, Devlet
1.0 olarak nitelendirilirse, Dijital Devlet, “Devlet
5.0" konumundadir. Devletler halklarinin sayisiz
denecek turde gereksinimlerini U¢ temel organla
ve bunlara bagl olarak calisan yUzlerce binlerce
kurum ve kuruluslar eliyle gérmektedir. ikinci
Dunya Savasi'ndan sonra artan kamu hizmeti
ihtiyacl, giderek daha da cesitlenmis merkezi ve
yerelyonetimler tarafindan daha
once yapilmayan c¢ok sayida
kamu hizmetide kamuotoriteleri
tarafindan  yapilir -~ olmustur.
Kamu hizmetinin yUrutdlmesi
ve yonetilmesi  bakimindan
kUresellesme cereyaniyla birlikte
1980l yillarda baslayan Yeni
Sag eksenli politikalar ve Yeni
Liberalizm belirleyici olmustur.
Bu sefer devletin ve merkezi
yonetimin elinden bircok kamu
hizmeti alinmistir. 1990'1 yillarda

Bugun devlete yeni bir
format atilmaktadir.
Bunun adi; “Dijital
Devlettir” Mulk Devleti,
Devlet 1.0 olarak 4" " artik
nitelendirilirse, Dijital
Devlet, “Devlet 5.0”
konumundadir.

beliren baska bir degisim

dalgasl devleti de sarmis ve yeni bir devlet formu
ortaya ¢ikmistir. “E-Devlet “ denilen bu format
dijitallesmeyle birlikte derinleserek Dijital Devlet
niteligine burinmeye baslamistir.

BUtun bu gelismeler devlet denilen en Ust siyasi
aygitin gelisen toplumsal, ekonomik, politik,
kulturel ve teknolojik olaylar karsisinda yeniden
sekil almasi ve yeni kavramlarla anlamlandiriimasi
sonucunu dogurmustur. Bu noktada konunun asil

1 Bursa Uludag Universitesi, iktisadi ve idari Bilimler Fakiltesi,
Kamu Yonetimi BolUumu.

kritigi devletin gelisen toplum karsisinda hangi
konumda olmasi, hangi olcekte yapilandiriimasi,
hangi kamu hizmetlerini yuUrUtmesi ve etki
alaninin ne kadar olmasi gerektigi sorularinin
yanitlanmasidir. Tam burada reel bir saptama
yapmak gerekirse, buglnun devleti, birakiniz
yarinin ihtiyaglarini karsilamayi, daha bugtnden
yetersiz bir konuma dusmus gorulmektedir.
Yetersizligin bilinen ya da dne surUlebilecek pek
cok gegerli nedeni var elbette. Her seyden 6nce
kusaklar arasi farkliliklar ve
bunlarin siyasete ve yodnetime
yansimalari ginden gune daha
belirgin  bir hal almaktadir.
GUnumuzde “Baby Boomers” ve
“X Kusagl” siyasete ve yonetime
hakim durumdadirlar. Oysa

Y Kusagl” ile “Z Kusagdi

inisiyatifi ele alma dénemine
gireceklerdir.  Bu  nesillerin
yénetimde, siyasette ve

toplumun hemen her alaninda
etkin ve yaygin olarak yer
alacaklari zaman tam olarak
henUz gelmemis olsa da bu kusaklar oy vermeleri
ve politik tercihleri yoluyla siyaseti sekillendirmeye
basladiklari  gibi  onu kokten degistirecek
asamaya artik gecmislerdir. Bu iki neslin genel
karakteristikleri, dUnyaya ve yasama bakis
sekilleri, toplumdan ve devletten beklentileri ile
eylem ve soéylem tarzlari diger iki nesilden fersah
fersah farklidir. iste gelecegin devletini bir mimar
gibi elleriyle bicimlendirecek olan Y ve Z kusaklari
deyim yerindeyse bu futdristik filmin aktorleri
olacaktir. Nereden bakilirsa bakilsin, bu yeni
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nesillerin istedigi devlet, hi¢ de bugunun devleti
olmayacaktir. Persembenin gelisi Carsambadan
bellidir. Sosyal medyada yapilacak bir tarama ve
analiz, neyi anlatmaya calistigimizi daha ciplak bir
sekilde gbstermeye yeter de artar bile.

Devletin etki kapasitesi ve yeni devlet formasyonu
tartisilirken 6nemli bir konu daha var; o da son
yillarda alabildigine artan “kaotik olaylarin” daha
kuresel, daha yaygin ve daha kritik haller almaya
baslamasidir.  Sinirlar arasi  boyutlara ulasan
terorizm, bitmek bilmeyen gdécler, aclik, iklim
degisikligi, kuraklik, enerji krizi, dogal cevrenin
tahribatl, Ulkelerarasisavaslar, bolgesel catismalar,
bagimsizlik hareketleri, dinsel kaynakli trajik
karsilasmalar, ydnetim-vatandas surtusmeleri,
¢I§ gibi bir anda buyulyebilen kitlesel protestolar
ve baskaldirislar ile salgin hastaliklar. Tam da
tahmin ettiginiz gibi s6zU henUz yeryUzunden
silinmemis olan “Covid19 Pandemisi"ne getirdim.
CUnku sadece bu kuresel virus salgini bile
buglnku devlet mekanizmalarinin ciddi olarak
sorgulanmasina ve yepyeni bir devlet yapisina
gereksinim duyuldugunu gdstermeye yetmistir.
Konu devletin kabiliyet ve kapasitesi noktasinin
tartisiimasi da degil sadece.. Bununla birlikte
“ulus” eksenli devlet formunun bu sUrecte 6ne
¢ctkmasi da yeterince ilgi cekmeyi basarmistir. Ulus
Ustu birliklerin ve uluslar arasi kuruluslarin deyim
yerindeyse sinifta kaldiklari pandemi surecinde
uluslar “yine de ne varsa kendi devletlerinde var
oldugunu” goérduler.

Devletin gelecegini konusurken atlanmamasi
gereken kritik bir konu daha var; bilisim
dunyasindaki bas dondurucu ilerlemeler ve her
yana sirayet eden “dijitallesme”. Kacisin mumkun
olmadigr bu tufandan en cok etkilenecek olan
hic kuskunuz olmasin “devlet” olacaktir. Bu bir

"Sadece bu kuresel virus salgini bile
bugunku devlet mekanizmalarinin
ciddi olarak sorgulanmasina

ve yepyeni bir devlet yapisina
gereksinim duyuldugunu
gostermeye yetmistir."
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kestirim degil; cunkU olmaya basladi bile. Zaten
yola girilmis durumda. Ben sadece, nereye
varacagl az ¢ok gorulen bir yolda biraz otesini
isaret ediyorum. Yazinin ana temasi olan da budur;
“Devlet 5.0". Nam-1 diger; “Akilli Devlet-Smart
State” ya da “Dijital Devlet". Bu deyim rast gele
bulunmadiya da metnimizde bir nevi entelektuel
bir stkse olsun diye kullanilmadi, tam tersi,
gelecegin devleti icin kullanilacak bundan daha
iyi ve daha gercekgi bir niteleme ve daha dogru bir
kavramsallastirma yapilamayacagi/yapilamadigi
icin tercih edildi. Her seyin dijitallestigi ve yapay
zekanin akla hayale gelmeyecek alanlara girmeye
basladigi surecte, devletin ve kamu yonetiminin
bundan bagdisik kalmasi, her halde yagmurlu bir
gunde caddelerin 1slanmamasi gibi bir durumla
kiyas edilebilir.

Buraya kadar tamam diyelim; devlet ve yonetim
dijitallesecek... iyi de bu nasil olacak, nereye kadar
olacak? Ve bu surecte naslil bir devlet dogacak.
Bakin bir benzetme yapalim, gunUmuzde
yerkire bir “ana” konumunda bircok buUyuk
olaya gebe. Dogum sancilari cekiyor. insanlik bu
sancilar derinden yasiyor. DUsunun 1980'lerde,
90'larda ve hatta milenyumun ilk yillarinda,
bugun yasadigimiz devasa ve tuhaf sorunlarin
hangisini  6ngorebiliyorduk. Hangimiz, 2020'li
yillarin dinyasinda insanhgin karsi karslya kaldigi
dramatik halleri ve ¢ézumu zor problemleri ne
kadar tahmin edebiliyorduk. Pandeminin yikici
etkisi, bundan birkag on yil dnce bilinebilir miydi,
birakiniz onu birkac yil 6nce bu boyutta bir
kuresel salgin dngorultyor muydu? Yaniti malum
bir soru bu. Kisacik bir zaman diliminde ne cok
sey degisti. Ee tabi degisimi gerekenler de artik
netlesti. is dénecek dolasacak devletin basina
gelecek. BUtlUn kosullar farkliyken devletin ayni
kalmasi mumkun mu? Zaten gecmisin sorunlari
bugunlerin sorunlari olmadigi gibi gelecegin
sorunlari da bugunun sorunlari olmayacak. Takdir
edersiniz ki ¢ozum yollari da dyle olacak... Tipki
yarinlarin bireylerinin bu gunlerin bireyleri gibi
olmayacagi gibi.

Tam da bu noktada yeni devlete, yani devletin
yeni bir yapilanma ve calisma sekline siddetle
gereksinim duyulmaktadir. Bu devlet nasil
olmalidir? Yanitlar cesit cesit olabilir. Nerede



kimlere
sordugunuza bagdli olarak... Z kusagina sorarsaniz
alacaginiz yanit, hic de X kusagindan alacaginiz
yanitlara benzemeyecektir. Yeni nesil, devletten

sordugunuza, sordugunuza, nasll

“devlet” olmasini, bir devlete yakisanlari
yapmasini, otoriter yanindan c¢ok destekleyici
ve cesaretlendirici yanini  6ne ¢ikarmasini,
ozgurlUklerine ket vurmamasini, emegdine
saygl duymasini, lazim oldugu yerde gerektigi
kadariyla bulunmasini istemekte ve ondan sefkat
ummaktadir. Humanist ve hakgi bir devletin
kendilerini  6zgurlestirmesini beklemektedirler.
Onlar devletin en &nemli goérevinin bireyi
ozgurlestirmek olduguna yurekten inanmaktalar.
Bu nesil, on sene icinde meslek sahibi bireyler
olarak toplumun her yaninda tum sektorlerde
islerinin basinda olacaklar. Bir on sene sonra
da dUnyay! yonetiyor olacaklar. Onlarin istedigi
devletle, bugin dunyanin her cografyasinda,
ama ozellikle UcUncl Dunya cografyasinda bolca
gorulen devlet arasinda anlamli baglar kurmak
neredeyse olanaksizdir.

Aslinda bu yeni anlayis ve beklenti cercevesi
tum insanlarda bile olusmaya basladi denilse
yeridir. Bilhassa pandemi déneminde insanlar ve
toplumlar devletle ve uluslararasi kurumlarla iyice

yaka paca oldular. Onlari ciddi ciddi sorguladilar.
Eksiklerini ve yanlislarini gun isiginda gérduler ve
yUzlerine vurdular. Artik; devlet, siyaset, yonetim,
kamu politikasi derken, bu kavramlarin igini
yeniden ve c¢adcil kavramlarla ve pek de rafine
bir sekilde dolduruyorlar. Gorulen o ki, gelecegin
siyasetginin isi hic de kolay degil. Yepyeni
donanimlar,derin bir farkindalik, dinamik bir sorun
¢cozme kapasitesi, bireysel hak ve 6zgurluklere
koklu bir baghlik, refahiyayginlastirma konusunda
inandirici bir sdylem ve eylem birligi, onlarda
aranan oOzellikler olacak. Etik yénetim, olmazsa
olmaz olacak. Seffaf idare, vazgecilmez olacak.
Zenginligin bolUstlmesi temel felsefe olacak. Yeni
devlet, yeni nesillerin dnce kafalarinda cizdikleri,
sonra da siyasete ve piyasaya empoze ettirecekleri
bir devlet olacak. Ve bunlara yetisebilecek
devletin; “dijital devlet” olmaktan simdilik baska
bir caresi yok gibi gézUkmektedir. Tabiki strecler
de “dijitallesmis” olacak.

Yeni dijital ¢agin nasil bir devlet ve kamu
yonetimi anlayisi gerektirdigine de iyiden iyiye
kafa yorulmasi gerekmektedir. Dijitallesmenin
beraberinde getirdigi en dnemli egilimlerden biri,
kamusal hizmetlerin dinamik ve son derece hizli
sunumunda ve kamu hizmetlerine erisiminde en
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islevselydonetimilkelerindenbiriolanyerellesmedir.
Desantralizasyon, yani merkezden yonetimin
karsiti olan bu kavram, dijital olanaklardan
yararlandigi derecede daha da etkili bir yonetim
sekli olabilmektedir. Bu egilim, internet temelli
ve yapay zeka ile calisan, daha kugUk ama etkin
desantralize bir duzenleyici devlet anlayisina ve
pratigine gereksinim olduguna isaret etmektedir.
internetin katiim ve erisim kanal ve olanaklarini
cok gelistirmis ve yayginlastirmis olmasi,
katilimcr ve demokratik kamusal yonetisim
ve karar modellerinin iyilestirilmesi geregdini
artirdigl gibi kolaylastirdi da... Daha hizli ve
yaygin internet, kamu hizmetinin, daha énce hic
olmadigi kadar etkin ve islevsel
sunumuna yepyeni zeminler
hazirlamaktadir. Yenilikgilik,
arastirma ve daha iyi dayanisma

ve isbirligi aglarn kurabilmek
icin dijital yonetim, daha genis
anlamda dijital devlet artik

temel bir kosul olmustur.

Dijital devlet, desantralize,
yonetisim odakli, aclk sistem

"Dijital devlet,
desantralize, yonetisim
odakli, acgik sistem
Uzerine kurulu, yogun
veri paylasimli, coklu
networkler Gzerinden
etkilesimli, seffaf, tam

saglayan ve kamu politikasinin gelistirilmesini
ve uygulanmasini destekleyen karmasik bir bilgi
sistemleri agina bagdlidir. Bu sistemler buyuk
Olclide devlet politikasinin  pratik uygulama
sUrecini belirler, ilgili oldugu baglamin neredeyse
tamamina nudfuz eder, kamu ydnetiminde
yenilikgi gelismelerin temelini olustururlar. Hizla
degisen dijital ortamda, devlet vatandaslarla
karmasik bir iletisim ve geri bildirim dongusu
sistemi olusturmak zorundadir. Bununla birlikte,
hikumetin ve vatandaslarin dijital dUnyalari
birbirinden nispeten ayri kalmaktadir: devlet,
dijital teknolojilerin  gelistiriimesinde mevcut
egilimlerin  gerisinde  kalabilir ve toplum,
dijital egemenligi korumanin
sorunlarini hafife alabilir. Gelinen
noktada bulut bilisim, bayUk veri
ve sosyal medya caginda dijital
teknolojilerin kamu ydnetiminde
merkezi bir konuma sahip
oldugu ve devlet alani disinda
olusan orgutsel kulturleri etkisi
altina aldigi bir dijital hUkUmet
modeli (DGM) kuruluyor.

Uzerine kurulu, yodun veri Dijital  hukimet  modelinin
katilimli ve sosyal .

paylasimli, coklu networkler T ayrilmaz bir unsuru olarak acik

Uzerinden  etkilesimli, seffaf, karakteristigi 6ne ¢IKan  verilerin  pratik  uygulamasi,

tam katihmli~ ve  sosyal bir devilet onermektedir.  vatandaslarin kamu ydnetiminin

karakter|st|§;| one <;|.kan bir BuU devletin dilinden g?§|tl|' gorevlerini (;‘ozme

devlet dnermektedir. Bu surecinde her zamankinden

devletin dilinden de en yi
gencler anlamaktadirlar. Dijital
devletten genglerin  bekledigi

de en Iyi gencler
anlamaktadirlar."

¢ok sey var. Ama bunun da

Otesinde asil beklenen devletin

“sosyal” olmasl. Buradaki sosyal devlet, sloganik
ya da palyatif yonelisleri iceren bir kavram olarak
algilanmamali. iskandinav Ulkelerindeki ve bu
konuda 6ne ¢ikan diger Ust seviyedeki devletlerin
sosyal devlet uygulamalarinin minimum duzey
kabul edilecedi bir sosyal devlet beklentisidir
bu. Yeni bir sosyalizmin dogusunu tetikleyen bu
anlayis,sosyal devleti21.Yuzyilin karakteristikleriyle
birlestiren 6zgun bir cerceve cizmektedir.

21. yuzyllin  baslarinda codu devlet, dijital
dunyadaki varliklarinin  kalitesine ve olcegine
ve idari mekanizmanin sorunsuz c¢alismasini
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daha aktif katilimini tesvik eder.
Boylece butcelemede kullanilan
ve butce harcamalarinin
etkinligini artiran kitle kaynak
platformlari, vatandaslarin
bireysel olarak veya kamu uzmanhgi duzeyinde
bUtce sureciyle baglanti kurmasini  saglar.
Buyuk verinin kamu yodnetimi pratigine dahil
edilmesi, devletin ulasim alaninda yenilikgi
gelismeler sunarak vatandaslarin katiimi icin
kanallari genisletmeye calistigi daha etkili bir
kamu ydnetimi veya ortak yonetim modelinin
olusturulmasina yardimci olur. Bu model egitim,
saglik, guUvenlik vb. alinan kararlara sadece
analitik destek saglamakla kalmaz, ayni zamanda
sorunlarin gercek zamanli olarak tespit edilmesini
ve hatalarin duzeltilmesini saglayan geri bildirim
mekanizmasinin ¢alismasina da destek olur.



Devlet ve vatandaslarin dijital dunyalarinin
kademeli olarak yakinsamasini yansitan dijital
hUkUmet modelinin bir dizi avantajina ragmen,
dijitalalanin artan sorunlarive zorluklarr karsisinda
kirlganhk hakkinda dikkat edilmelidir. Bu
nedenle, devletler ve buyUk sirketler tarafindan
dijital kesif yapilmasi nedeniyle, ithal edilen
yazilim ve donanimin savunmasizligi ve siber silah
potansiyelinin artmasi kosullarinda, vatandaslarin
kisisel verilerinin ek korunmasina ve gizlilik
hakkina azami riayet edilmelidir. isin dogdrusu
devlet her zaman bu gérevin Ustesinden gelemez
ve dijital egemenligini yeterince koruyamaz.
Yapilan bir arastirmanin sonugclari géstermektedir
ki, dijital hUkimet modelinin kamu ydnetiminin
dijitallestirilmesi ve halkin katimi alanindaki en
onemli basarilar entegre ettigini, ancak giderek
daha fazla agik set Uretme gereksiniminden
kaynaklanan bir dizi sorunu ¢ézme ihtiyaci ile
karsi karsiya oldugunu godstermektedir. Kamu
yonetiminin her seviyesinde ve her alaninda
aclik verinin buyUk veri teknolojilerinin kullanimi
ile entegre edilmesi, ancak vatandaslarin dijital
egemenliginin ve dijital haklarinin korunmasi ile
basariya ulasir.

Kamu yonetiminin  dijitallestiriimesi  sUreci,
hem vatandaslar hem de isletmeler icin
kUresel capta ve 6zelde Avrupa capinda mal ve

hizmetlere erisimi iyilestirmeyi amaclayan, ancak
ayni  zamanda yenilikciligi, surdUrulebilirligi,
ekonomik buyUmeyi tesvik etmek icin bilgi islem

teknolojilerinin  potansiyelinden  yararlanmayi
amagclayan bir stratejinin  pargasidir.  Dijital
vatandaslik haklarinin tesvik edilmesi ve acik bir
devlet modelinin benimsenmesi sayesinde, dijital
teknoloji hem idarelerin érgutlenmesi, hem de
vatandaslar, isletmeler ve idareler arasindaki
iliskiler icin sayisiz olanaklar sunmaktadir. Etkin
ve yenilikci bir kamu ydnetimi vatandaslara hizli
ve kaliteli hizmet saglamalidir. Bu, prosedurlerin
ve hizmetlerin dijital bir perspektifte yeniden
ele alinmasl ve yeniden tanimlanmasi ve diger
idarelere ve mumkun oldugunca sivil topluma veri
ve hizmetlere Ucretsiz erisim saglanmasianlamina
gelir. Anlasilan o ki “dijital dontsim”, toplumlarin
ve kuresel ekonomilerin tum boyutlarini ve
dolayisiyla  surdurUlebilirlik  paradigmasinin
yorumunu da kokten degistirecektir. Dijitallesme,
yalnizca surdurulebilirlik zorluklarini ¢dzme araci
dedil, ayni zamanda anlatila gelen bu olaganustu
degisimin motorudur. S6zU soyle baglayalim;
insanlik yeni yUzyllda yeni bir devlet icat etti
“Dijital Devlet"... Bu yeni devlet sekli U¢cuncu bin
yilda dijitallesme devriminin dogurdugu “akilli
devlettir”.
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DIJITAL OLGUNLUK CALISMALARI
KURAMSAL BAGLAMDA VE
PRATIKTE NE DERECE OLGUN?

Hep dile getirdigimiz gibi, tam bir dijital firtinanin icine dusmus vaziyetteyiz.

Spordan sanata, sanattan siyasete kadar hayatimizin her noktasinda

dijital dénusumun derin izlerini gézlemliyoruz. Elbette bu ddnusimden,

ekonomik hayatin muhim aktorleri olan firmalarin ve kamu kurumlarinin da
etkilenmemesi beklenemezdi.

Prof. Dr. Mehmet Eryilmaz

ahsi gegen bu dijital firtinanin neticesinde
Bbir cok ozel ve kamu kurumu dijital

donusumun  kaginilmaz bir fenomen
olduguna kanaat getirip dijital donusum
yolculuguna cikmaya niyetleniyorlar. iste bu
noktada, ifaedilmesigereken mUhim eylemlerden
bir tanesi de “dijital olgunluk” olcimu. Dijital
donusim surecini en yalin haliyle; “durum
tespiti”, “planlama”, “uygulama” ve “kontrol”
adimlarindan  muUtesekkil  bir
sUre¢ olarak goérmek muamkun.

gegen dijital donusim sUreci
icerisinde, durum tespiti baslhgi
altinda ele alinabilecek, odaktaki
kurumun dijital manada yolun
neresinde oldugunu idrak
etmeye ve neticesinde, bir yol

U

batunu.

Son derece
kavram gelen dijital olgunluk
aslinda oldukca o6nem arz

"Dijital déndsim

Dijital olgunluk él¢imU de bahsi  g(jrecini en ya//n

haliyle; “durum

tespiti”, “planlama’,

“uygulama”

ve “kontrol”

haritasi gikarmaya yonelik cabalar  gdimlarindan
mutesekkil bir stre¢

populer b 51qrgk gérmek

mumkan.”

eden bir faaliyet. CUnkuU, artik

geleneksellesmis bir ifadeyle, olcemediginizi
(ya da dogru olcemediginizi) etkin bicimde
yonetemiyorsunuz. Bu baglamda, dijital olgunluk
calismanizin kalitesi uzun vadede sizin dijjital
donusum  ¢abalarinizin  performansini  ciddi

1 Bursa Uludag Universitesi, iktisadi ve idari Bilimler Fakiltesi,
isletme Boluma.
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Olcude belirleme potansiyeline sahip bir degisken.
Peki dyleyse, bu denli 6nem atfettigimiz dijital
olgunluk calismalar kuramsal tarafta ve pratikte
ne vaziyette?.

Kuramsal tarafa bakildiginda dijital olgunluk
OlcimuU icin  Onerilmis, yurt disi  menseili
ACATECH, IMPULS, PWC vb. gibi muhtelif
modeller mevcut. ilaveten, Turkiye'de de izmir
Kalkinma Ajansi ve diger baska
kurumlarin 6nerdigi ve kulturel
hassasiyetleriyle takdir toplayan
muhtelif modeller bulunmakta.
Ote vyandan, akademik yazin
incelendiginde, son zamanda
dijital olgunluk dlcimune
yonelik enstrimanlarin daha da
dzellestirildigi goruluyor. Ornegdin
onerilen olgunluk calismalarinin
daha ziyade buyuk olcekli ve

imalat sektorinde faaliyet
gosteren  kurumlara  yonelik
olduguna  kanaat  getiriimis

olmali ki, son zamanlarda kuguk

ve ortak olcekli ve/veya hizmet
sektérunde faaliyet gosteren kurumlarin da dijital
olgunluklarini saglikl dlcimleyebilmeleriicin bazi
Olcum araglar gelistirilmeye baslanmis vaziyette.
Benzer bicimde, yavas yavas sektore 6zel olgunluk
olcum araclarinin  da onerilmeye basladigini
gozlemliyoruz. Enerji, saglik, perakende ve
telekomunikasyon sektdrleri igcin dnerilen dijital



olgunluk o6lcum araclari bunlardan sadece ilk
aklimiza gelenleri. Dolayislyla, kuramsal yakada,
dijital olgunluk olcim aracglari  baglaminda
muhim bir ilerleme kaydedildigini sdylemek
pekala da mumkun gibi goérundyor.

EJerpratigegelinirse, kibunoktadagdzlemlerimiz
elbette daha ziyade TUrkiye'deki kurumlarimiza
dair, sanki pratikteki uygulamalar biraz kuramsal
ilerlemenin gerisinden geliyor gibi goértunuyor.
Ulkemizde elbette dijital olgunluklarini  son
derece bilimsel yontemlerle dlgcen veya oOlcturen
son derece basarili drnekler var. Ote yandan dijital
olgunlugun yuksek popularitesinin cazibesine

"Eger pratige gelinirse, ki bu
noktada goézlemlerimiz elbette
daha ziyade Turkiye'deki
kurumlarimiza dair, sanki
pratikteki uygulamalar

biraz kuramsal ilerlemenin
gerisinden geliyor gibi
goérunuyor."

kapilip, surecin yalnizca kurumsal imaj yonlu
ciktilarina odaklanan ve hassas noktalari gézden
kaciranlarin sayisi da azimsanamayacak kadar
fazla. Ornegin, gozlemlerimize goére; dijital
olgunluk élcimu icin hangi enstrimanin secildigi,
olcumle ilgili calismalarin hangi arastirmacilar
tarafindan ve de kurumlardan hangi katiimcilarla
yUrUtUleceqi, olgunluk boyutlarina dair subjektif
veri toplandiginda bu verinin nasil triangule
edilecedi, dijital olgunlugun artisina kosut olarak
bazi sikintilarin yasanabilecegi gostergelerin nasil
takip edilecedi vb. hususlarda muhim sikintilar
gorulebiliyor.

HuUlasa, buradan soyle bir sonug da cikiyor: Dijital
olgunluk ve daha da genelde dijital donusum
calismasi yapmak igin éncelikle dijital donusum
bilgisine vakif olmak, ancak bir yandan da
Olcimleme konusunda derin bir tecrlUbeye
sahip olmak gerekiyor. Ancak bu iki sart bir
arada saglanabildigi takdirde, kurumlar daha
dogru olcimler yapabilecek/yaptirabilecek ve
performanslarini daha ileriye tasiyabilecek gibi
gorunuyorlar.
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DIJITALLESEN TOPLUM, YENI
INSAN VE ETiK SORUNLAR

Sosyal medya farkli tezahdrleriyle, hayatimiza her gecen gun daha fazla
dahil olmaktadir. Bu durum, cesitli bicimlerde gundelik hayatimizin dnemli
bir bileseni haline gelen icerikler Gzerinden gerceklesmektedir.

Prof. Dr. ihsan Capcioglu

osyal medya farkli tezahurleriyle,
Shayatlrmza her gecen gun daha fazla dahil

olmaktadir. Bu durum, cesitli bicimlerde
gundelik hayatimizin énemli bir bileseni haline
gelen icerikler Uzerinden gerceklesmektedir.
Sosyal medyanin gundelik hayatimiz Uzerinden
toplumsal iliskilerimize yansiyan s6z konusu
etkileri, ozellikle kimlik, akiskanlik, gozetim,
tUketimve mahremiyet gibialanlarda dikkat ¢cekici
sonuclar ortaya c¢ikarmaktadir. Esasen bireyler,
sosyal medyanin sundugu kolayliklar sayesinde
daha o6nce hi¢ olmadigr dlcude bireysel begdeni
yoluyla (sanal da olsa), daha fazla gérunurlik
elde etme imkanina kavusmuslardir. Ancak bir
kolaylk olarak hayatimizda yer edinen bu imkan,
birey ve toplum agisindan her zaman arzu edilen
sonuglar dogurmamaktadir. Bu yazida Turkiye'de
ve dUnyada sosyal medya kullanimina iliskin
bazi istatistikler ile sosyal medyanin beraberinde
getirdigi etik sorunlara ve beraberinde gindeme
gelen ‘yeni insan tipi'ne iliskin bazi tespitler
Uzerinde durulacaktir.

“We Are Social” ve "Hootsuite” tarafindan ortaklasa
yayinlanan 2022 Yili Kuresel Dijital Raporu'nda;
sosyal medya kullanicilarinda cift haneli buyUme,
YouTube, Instagram ve Tik Tok platformlarindan
elde edilen buUyUk kazanglar, dinyanin sosyal
medya tercihlerine dair yeni bilgiler, sosyal
ticaretin yUkselisi, sosyal medya reklamlar ve
maliyetlerindeki onemli artislar ile reklamcilikla
ilgili bazi rahatsiz edici gercekler dne ¢cikmaktadir.

1 Ankara Universitesi, ilahiyat Fakltesi, Felsefe ve Din Bilimleri
Bolum, Din Sosyolojisi Anabilim Dali. Diyanet isleri Baskanligi,
Din Isleri Yiiksek Kurulu Uyesi.

2 Bu yazinin bir érnegi, “Dijitallesme, ‘Yeni Insan’ ve Etik
Sorunlar” basligiyla Dijitallesme ve Din: Teorik Yaklasimlar ve
Uygulama Ornekleri (istanbul: Kriter Yayinlari) adli calismanin
3-11 sayfalari arasinda yayimlanmistir.
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Rapordaki en dikkat ¢ekici verilerden biri kuresel
mobil kullanicilarin artik dinya nufusunun Ucte
ikisinden fazlasini olusturmasidir. Bir baska
ifadeyle bugin dunya nufusunun %6711 cep
telefonu kullanmaktadir. Tekil kullanici sayisi ise
2022'nin basinda 5,31 milyara ulasmis durumdadir.
Ote yandan kuresel internet kullanici sayisi
2022'nin basinda dUnya nufusunun %62,5'ini icine
alacak sekilde 4,95 milyara yukselmistir. DUnya
capinda kuresel sosyal medya kullanicilari Ocak
2022'de 4,62 milyara ulasmis bulunmaktadir.
Bu rakam toplam dinya nudfusunun %58,4'Une
karsilik gelmektedir. Bununla baglantili olarak
“cevrimdisl” insan sayisinin ilk kez 3 milyarin
altina dustugu gorulmektedir. Rapora gore
GuUney Asya'da 1 milyardan fazla, Afrika'da ise
yaklasik 840 milyon insan cevrimici dunya ile
henlz tanismamistir. Yine dUnya nufusunun
yaklasik beste birini olusturmasina ragmen Cin
Halk Cumhuriyeti'nde, 400 milyondan fazla insan
hala ¢evrimici ortamlarla tanismamistir. Dunya
genelindeki oranlarin yani sira Ocak 2022'de
Ulkemizde kisi basina gunluk internet kullanim
ortalamasi 8 saattir.

Ulkemizde bugiin 69,95 milyon internet kullanicisi
bulunmaktadir. Bu kullanicilarin  bilgisayar
basinda gecirdigiortalama sure 3 saat 31 dakikadir.
Sosyal medyada gecirilen surenin ortalamasi
ise 2 saat 59 dakika olarak kayitlara gegcmistir.
2022'nin basinda Ulkemizdeki internet kullanici
sayisi nufusun yaklasik % 82'sine ulasmistir. “We
Are Social 2022 Turkiye Raporu” rakamlarina.
goére mobil baglantilar, toplam nufusun %
91.4'Une karsilik gelmektedir. Buna paralel olarak
insanlarin  mobil cihazlarda gecirdigi gunluk
sUre 4 saat 24 dakikadir. Buraya kadar aktarilan
istatistikler sosyal medyanin gerek dunyada



gerekse Ulkemizde ne élctde yaygin bir kullanim
agina sahip oldugunu gostermesi bakimindan
dikkat cekicidir.

SOSYAL MEDYA VE ETiK

lletisim arastirmalarinda yaygin olan tasnife
goére, medyayl; geleneksel medya ve yeni
medya olmak Uzere iki kategoride ele almak
mumkundur. Geleneksel medyada her sey tek
tarafli iletim ya da monolog Uzerine kurulu iken
yeni medyada monolog, diyalog ya da iletim degil,
iletisim s6z konusudur. Yeni medya; izleyicisini,
okuyucusunu ya da dinleyicisini sadece pasif
bir alici olarak konumlandirmak yerine aktif bir
icerik Ureticisi olarak degerlendirir. Geleneksel
medya araglarindan yeni medyaya gegcis
yapan kullanicilar, paylasimlariyla etki gucunu
ya da etkileme katsayisini yukselttigi olcude
konuya mudahil olma firsati yakalamis olur.
Yeni medya igeriklerinin yaygin dolasim imkani
buldugu platformlarin basinda sosyal medya
gelmektedir. Sosyal medyanin etkilesimsel ve
katihmcr  6zelliginin  genis kitleler tarafindan
kabul gdérmesinin ardindan geleneksel medyaya
yonelik ilgi dususe gecmistir. geleneksel medya
formatlar azalan ilgiyi yeniden canlandirmak
icin, kendilerini sosyal mecralarda da gdstermeye
baslamistir. Bu amagla, geleneksel medyada
yayin yapan Ureticiler, geleneksel medya ile sosyal
medyay! birlestirme ve birlikte kullanma yoluna
gitmislerdir. Bu baglamda, Facebook, YouTube ve
Twitter basta olmak Uzere sosyal aglar ile kendi
yayinlari arasinda baglanti kurmaya baslamis
ve “medyalar-arasi dykulemesureclerine
gecmislerdir.

MEDYALAR ARASI OYKULEME VE
URUN YERLESTIRME STRATEJiSi

Medyalar-arasi  OykUleme bir metnin, ilk
olusturuldugu mecradan farkli bir mecrada
yeniden Uretilmesi anlamina gelmektedir.
Ornegin, roman olarak Uretilen bir edebi Granin
sinema, televizyon, tiyatro gibi farkl bir mecrada
yeniden Uretilmesi medyalar-arasi dykuleme
teknigi kapsamina degerlendirilmektedir. Reklam
enduUstrisi de daha fazla muUsteriye ulasabilmek
amaclyla medyalar-arasi oykuleme teknigini
kullanmaktadir. Bu baglamda enduUstri, populer

kUltr ardnU haline getirdigi yapitlardan, Gran
yerlestirme teknigi uygulayarak faydalanmaktadir.
Uran yerlestirme yoluyla kullanicilarin yogun
bicimde reklama maruz birakilmasi, sosyal
medyada yasanan etik sorunlardan biri olarak
karsimiza cikmaktadir. Bu yontem kullanilarak
dijital ortamda aradiginiz herhangi bir bilgi
ya da ziyaret ettiginiz herhangi bir sitenin
kayitlari reklam endustrisinin araglar tarafindan
depolanmakta, musteri profiliniz olusturulmakta
vesonrakiziyaretlerinizde size 6zelreklamicerikleri
sayfanizda belirmektedir. Boylece potansiyel
musteriler olarak gindeminize henlz girmemis
ya da ihtiyaciniz olmayan s6z konusu urun (ler)e
iliskin satin alma isteginiz gudulenerek alis-veris
egiliminiz gUglendirilmektedir. Esasen burada
‘bireyin sadece tuketici olarak konumlandiriimasl’
da etik bir sorun olarak karsimiza ¢ikmaktadir.
Bu durum, ayrica, haber ile ticari enformasyonun
sinirlarini belirsizlestirmekte ve  kullanicilar
arasinda haberin kaynagdina iliskin glvensizligin
gittikge artmasina neden olmaktadir.

KAYNAKLARIN BELIRSIZLiGi YA DA
ANONIMLIK MESELESI

Sosyal medya dogas! geredi baska etik sorunlari
da beraberinde getirmektedir. Esasen etik
sorunlarin odaginda, geleneksel medyaya gore
sosyal medya iceriklerine ait kaynaklarin belirsiz
olmasi yer alir. Kaynaginda kimin ya da ne tur
bir amacin oldugu bilinmeyen icerikler, informel
bir karaktere sahip olup kullanicilar arasinda
kolaylikla gercek-disi bilgi zincirine dénusebilme
potansiyeli tasimaktadir. Dolayisiyla sosyal medya
araclari bilgi kirliliginin ve kargasanin sinirlarini
genisletebilmekte ve etkisini artirabilmektedir. Bu
baglamda informellik ve anonimlik, sosyal medya
iceriklerinde karsilasilan etik sorunlar arasinda yer
almaktadir. Baska bir ifadeyle, iceriklerin informel
olmasi kadar anonim olmasi da etik sorunlara
zemin hazirlamaktadir.

SOSYAL MEDYA IGERIKLERININ
DENETLENMESI

Sosyal medya iceriklerinin  Uretilmesi  gibi
denetlenmesi de dnemli etik sorunlardan biridir.
Bu baglamda sosyal medya mecralarinda Uretilen
iceriklerin olgunlasmadan ve dogrulugu teyit
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edilmeden yayilabildigi gérulmektedir. Ozellikle
internet gazeteciliginde glndemdeki konulara
iliskin haberler henuz olgunlasmadan okuyucuya
sunulabilmektedir. Haberlerin yeterince &zenli
hazirlanmamasi ve kisa suUrede c¢ok sayida
okuyucu ile bulusmasi, kisilerin 6zel ve kamusal
yasamlarina iliskin bazen telafisi mUumkun
olmayan etik sorunlari beraberinde getirmekte, bu
durum da mahremiyetin ihlaline yol agmaktadir.

Sosyal medya kullanicilarinin, kendi Urettikleri
icerikleri kolay bir sekilde internet ortaminda ve
mobil ortamlarda yayimlayabilmesi, 6zel yasam
ile kamusal yasam ayriminin siliklesmesini
beraberinde  getirmektedir. Sosyal medya
platformlarinda yayimlanan 6zel yasama ait bilgi
ve goruntuler, geneli itibariyle kullanicilarin kendi
rizalariyla paylasiimaktadir. Ancak bu paylasimlar,
bazen paylasan kisinin izni alinmaksizin u¢lncu
kisiler tarafindan yeniden Uretilebilmekte ve
kisinin kamusallasmasini istemedigi icerikler de
bu sekilde herkese acik bir platformda gorunur
hale gelebilmektedir. Bu durum, sosyal medya
formatlari  yoluyla kullanicilarin ~ ‘rizalarinin/
onaylarinin’ yeniden uretilmesine yol agcmaktadir.
Boylece, oncelikle tUketicilerin dlslnce, kanaat,
inang,tutum,begenivealiskanliklaribelirlenmekte,
daha sonra s6z konusu belirlenimler cercevesinde
icerikler  Uretilerek  muUsterilerin  begenisine
sunulmaktadir. Ancak bu sureg, anlatildigi kadar
yalin islememekte, son derece karmasik surecler
icinde tuketici davranislarina yon veren icerikler
yeniden kurgulanarak bireysel ve toplumsal
begeni dlcutleri olusturulmaktadir.
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SOSYAL MEDVYA VE iLiSKILERIN
DONUSUMU

Sosyal medya, bir taraftan duUnyanin diger
bir ucundaki arkadasinizla ya da akrabamizla
goruntuld  bir sekilde goérusebilme imkani
sunarken, diger taraftan bizi, yakinimizdaki
arkadaslarimiz  ve dostlarimizla gercek ve
nitelikli iletisim kurmaktan alikoyabilmektedir.
Dolayisiyla  insanlar,  fiziksel olarak  cok
yakinindaki diger insanlarla bile sosyal medya
ortamlarinda duygusuzca mesajlasmayi tercih
edebilmektedir. Peki, bu durumun ortaya
cikardigl sonuclar neler? Konuyla ilgili yapilan
arastirmalar, sosyal medyanin yasam kalitesini
ve doyumunu yukseltmek yerine her gecen
gun daha da dusurdtgunu gostermektedir.
Baska bir deyisle, sosyal medyanin alt yapisini
kullandigi dijital ortamlar, bir taraftan iletisimin
hizini artirirken, diger taraftan genel olarak yasam
memnuniyetini azaltmaktadir. Sosyal medyanin
yayginlik kazanmasiyla birlikte, ictenlikli iliskilerin
yerini her gegen gun yapay iliskilere biraktigi
anlasiimaktadir. Bu durum, sosyal medya icerikleri
yoluyla birbirimizle kurdugumuz hizl iletisimin
dogasinda sorun oldugu anlamina gelmektedir.

Bireylerin yasam kalitesinin/doyumunun, sosyal
medya icerikleriyle henlz bu duzeyde yaygin
muhatap olmadigi dénemlerde daha yUksek
oldugu iddia edilebilir. Bu ¢ercevede, s6z konusu
dénemlerde kendimizi daha huzurlu, daha mutlu
hissediyorduk diyebiliriz. Giunuimuzde bu konuda
biryoksullasmaigerisinde oldugumuzasikardir.Bu
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durumun, pek ¢cok nedeninden séz edilebilmekle
birlikte, gercek nedenin, buyUk oranda, yuz
yUze, icten ve nitelikli iliski biciminden gittikce
uzaklasiyor olmamiz oldugu anlasiimaktadir.

SOSYAL MEDYA VE BIREYSELLESME

Sosyal medya ortamlarinda sanal iliski
bicimlerinin  gercek yasamdaki iliskilerimizin
yerini almasi, hedonist ve narsist duygulardaki
yUkselisin  tetikledigi gosterisci  formlari  6n
plana cikararak, bireysellesmenin radikal 6rnegi
olarak bencillesmeyi beraberinde getirmektedir.
Baska bir ifadeyle, tek tek bireyler olarak oldugu
gibi insanlik olarak da her gecen gun c¢ok
daha digerkdm olmamiz gerekirken, aksine
daha hodkém; cok daha o&zgeci davranislar
sergilememiz gerekirken daha bencil tavir, tutum
ve aliskanliklara dogru bir yonelim icerisinde
oldugumuza iliskin gostergelerde dikkat ¢cekici bir
artis gozlenmektedir.

GunUmuzde sosyal medyada kurgulanan yeni
yasam bicimleri ve aliskanlklar Uzerinden
sanki onUmuze sinirsiz bir alan sunuluyormus
gibi  goérUnmektedir. Ancak gercek tablo,
kendisine sunulan secenekler karsisinda gittikce
6zgUrlestigini dusunen, ancak aslinda bolluk
icinde daha da yoksunlasan/yoksullasan yalniz ve
mutsuz bireylerden olusan atomize topluluklarin
artmasidir. Tatminsizligi ve caresizligi her gecen
gun artan birey, gercek dunyada kuramadigi
saglikhiliskilerisanaldunyada kurmayidenemekte
ve sosyal medyada kendini bedendirme ve
onaylatma yoluyla toplumsal kabul gérme
ihtiyacinigidermeye calismaktadir. Boylece, dusuk
maliyetle kisa surede UnlU oldugunu zanneden
kisiler, bu sohretini surdurlp populerligini
arttirabilmek icin sosyal medya akimlarinin moda
trendlerine eklemlenmeye calismaktadir. Ancak
bu kisiler, istedikleri élcude tatmin olamadiklarini
ya da doyum saglayamadiklarini fark ettiklerinde,
bir kisir dongunun icinde bocalayip durmaktadir.
Nihayet bu durum, kiside bir tir bagimliliga yol
acmakta ve Kisi, tipki madde bagimlisi kisilerde
oldugu gibi, zararh etkilere maruz kaldigi halde
anlik ve gecici hazzin pesinden giderek hedonist,
narsist ve egoist duygularin kiskacindan bir turlu
kurtulamamaktadir.

SONUG: TEKNO-BILISIM TOPLUMU VE
YENI INSAN

Sosyal medya platformlarinda kurulan yapay
iliskilerin yeni bir insan tipinin ortaya ¢ikmasina
katkida bulundugu sdylenebilir. Tekno-bilisim
toplumunun beraberinde getirdigi ve literaturde
kismen kavramsallastirilan bu insan tipine “teflon
insan” denilebilir. Bilindigi gibi ‘gercek insan,
kendine 6zgu beseri, ahlakive kulturel degerleriyle
yasamini kurar ve surdurur. Ancak bugun bu
degerlerin gittikge asindigini goézlemliyoruz. Bu
yUzden, bdyle bir toplumsal vasatta adina ‘teflon
insan’ denilen bir kavramsallastirmadan sz
etmek mumkun gérinmektedir. Peki, nedir teflon
insan? Teflon insan, -mis gibi yasayan' olaylar
karsisinda duyarl gibi gorinen ancak gercekte
hi¢ de dyle olmayan insandir.

Sosyal medya mecralarinda yayginlastirilan
icerikler, gerceklik algilarimizi carpitip
dénusturerek, Uretilenyenikurgusal/sanal bicimler
ve icerikler yoluyla bizi, gercek insan tipinden
yavas yavas teflon insan tipine dénusturmektedir.
Nasil ki ‘teflon’, yanmaz ve yapismaz niteliklere
sahip bir malzemeden uretilmisse, teflon insan
da benzer nitelikleriyle 6ne ¢cikmaktadir. Buradaki
‘yanma' metaforu, baskasinin eleminiya da acisini
kendi elemi ya da acisi olarak goérUp onunla
hemhal olma olarak dUstnuldugunde, bu insan
tipinin bdyle bir duygudaslikla hareket etmesi,
baskalariyla hemhal olmasi, i¢ten, empatik ve
sempatik bir iletisim kurmasi, aclyl duyumsayip
hissetmesi beklenemez. ‘Yapisma' ozelligi ise,
‘teflon insan'in etrafinda yasananlarla sahici
bir tarzda iliski kur(@)mamasiyla aciklanabilir.
Bu insan tipi, gercekte ne tur trajik durumlarla
karsllasirsa karsilassin onda bu olaylar herhangi bir
iz/etki birakmaz; cinku kendisini etrafinda olup
bitenlere dahil etmez ve kendisi disindakilerin
yasantilarina katilip ictenlikle onlarin duygularini
paylasmaz. Hal bdyleyken, buglin dinyanin en
fazla ihtiyag duydugu, her dénemde oldugu
gibi elbette ‘Gercek insan Tipi'dir. CinkU gercek
insanin icinde teflonluk yoktur. Sosyal medya
ve dijital platformlar gittikge yayginlasmasina
ragmen, cevresiyle duyarli, sahici ve ictenlikli iliski/
iletisim kuran insan tipine daha cok &6zlem ve
ihtiya¢ duyar hale geldigimizde ise kusku yoktur.
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YONETISIM TEKNOLOJIiSi ORNEGI
OLARAK ELEKTRONIK GENEL
KURUL SISTEMI

Kurumsal yénetisim bir sirketin kontrol edildigi kurallar, uygulamalar ve

surecler sistemidir Daha acik ifadeyle yonetisim sirketin, hissedarlar, Ust dlzey

yoneticiler, musteriler, tedarikgiler, finansoérler, hUkumet ve toplum gibi bircok
paydasinin ¢ikarlarinin dengelenmesini icerir.

Prof. Dr. Abdulkadir Tuna

irketlerin iyi yonetisim icin teknolojiyi EGKS, sirket ortaklarinin paylarini bloke etmeden

kullanmalari paydaslara karsli daha fazla

adil, seffaf ve hesap verebilir olmayi saglar.
Dunyada basta halka acik sirketler olmak Uzere
kurumsal sirketlerde uzaktan yonetim kurulu
toplantilari ve genel kurul uygulamalari yaygin
hale gelmeye basladi. Bunlarin en iyi 6rnegi
Tuarkiye'de  gerceklesmeye baslayan  genel
kurullara elektronik ortamda katilma ve oy
kullanma sistemi olan e-genel
kurul uygulamasi oldu. Tuark
Ticaret Kanunu'nun 1527 nci
maddesiyle

oy kullanma sistemi borsaya kote
sirketler acisindan zorunlu hale

Sirketlerin iyi yonetisim

genel  kurullara IGIN teknolojiyi
elektronik ortamda katilma ve kyllanmalari

paydaslara karsi daha

elektronik ortamda islem yapmalarina, temsilci
tayin edip oy talimati vermelerine, goéruntu
ve ses aktarimi sayesinde fiziken genel kurula
katilmaksizin internet erisimi olan her yerden
genel kurulu canli olarak izlemelerine, gorusulen
gundeme iliskin gorus ve onerilerini es zamanli
olarak géndermelerine, oylarini toplantiya fiziken
katilanlarla es zamanl olarak kullanmalarina
ve tum sureglere iliskin bilgi ve
bildirimleri anlik olarak almalarina
olanak saglamaktadir. EGKS ile
Ulkemiz, genel kurullara iliskin
onemli uluslararasi duzenleme ve
ilkelerle tam olarak uyumlu hale
geldi.

geldi. fazla adil, seffaf ve

Tark Ticaret Kanunu'nun 1527 nci
maddesi ve istanbul Uluslararasi  SQglar.

hesap verebilir olmayi

Finans Merkezi Projesi 49 No'lu
Eylem Plani cercevesinde, Merkezi
Kayit Kurulusu(MKK) tarafindan hazirlanan ve
kapsami acgisindan dunyada bir ilk olan Elektronik
Genel Kurul Sistemi (EGKS) 1 Ekim 2012 tarihinde
hizmete acildi. Sadece borsaya kote sirketlerin
degil, istege bagl olarak Turkiye'deki tum anonim
sirketlerin kullanabilecegi EGKS; sirketler, pay
sahipleri, temsilciler, araci kuruluslar ve diger
paydaslar acisindan genel kurul 6ncesindeki,
toplantranindaki ve sonrasindaki butun islemlerin
elektronik imzayla yapilabildigi bir bilisim
sistemidir.

1istanbul Universitesi, iktisat Fakultesi, iktisat BolGmU.
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MKK  verilerine gére EGKS
sisteminin uygulanmaya
baslandigi 30.10.2012 tarihinden
30.05.2022 tarihine kadar 4.203
genel kurul toplantisi yapiimis. Bu
genel kurullara temsilci vasitaslyla veya asaleten
toplam 153.367 kisi EGKS platformu araciligi
ile elektronik ortamda katilmis ve haklarini
kullanmistir. Ayni toplantilara fiziki katihm sayisi
ise 41411 kisi olarak gerceklesmis. Ayni gunde
yapilan en yuksek genel kurul sayisi 33 olmustur.
Bu dénemde, Amerika ve ingiltere basta olmak
Uzere, ECKS Uzerinden toplantilara 61 farkli
Ulkeden ortak/yatinnmci katilimi gerceklesmistir.
EGKS ile 62 farkli ilimizde, 560 degisik lokasyonda
genel kurul toplantisi yapilmis ve toplam 9.014
saat canli yayin gerceklesmistir. Genel kurul
toplantilarina ECKS'den katilan hak sahipleri; 2.761
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adet gorus, yapilan oylamalarda ise 4.308 adet
muhalefet beyanini sistem Uzerinden iletmistir.
Bir genel kurul toplantisina en fazla elektronik
katihm 979 hak sahibiyle gerceklesmistir.

HUKUKSAL ALTYAPI

Elektronik ortamda genel kurula katilim ve oy
kullanma ile ilgili olarak 2012 yilinda yururlige
giren 28395 sayili “Anonim Sirketlerde Elektronik
Ortamda VYapilacak Genel Kurullara iliskin
Yonetmelik” ve Turk Ticaret Kanunu'nun 1527'nci
maddesinde yapilan dUzenlemedir.

Anonim  Sirketlerde  Elektronik  Ortamda
Yapilacak Genel Kurullara iliskin Yénetmeligin
amaci, anonim sirket genel kurul toplantilarina
elektronik ortamda katilma, 6neride bulunma,
gorus aclklama ve oy kullanmaya iliskin usul ve
esaslarin duzenlenmesidir. Yonetmelik, anonim
sirket genel kurullarina elektronik ortamda
katilmaya, oneride bulunmaya, gérus aciklamaya
ve oy kullanmaya iliskin usul

ve esaslar, genel

oy vermeye iliskin esas sozlesme
hakmuUndn o6rnegini, oyun hak

kullanilmasinin
Elektronik Genel Kurul Sisteminin
isleyis esaslarini ve bu sistemin

dUzenlemektedir.

Genel kurullara
ortamda
kullanmaya iliskin ana duzenleme
ise Turk Ticaret Kanunu'nun
1527'nci
sozlesmesinde
sozlesmede duzenlenmis olmasi
sartiyla, sermaye sirketlerinde

kurullara Anonim Sirketlerde
elektronik ortamda katilmaya ve  Elektronik Ortamda
Yapilacak Genel
sahibi veya temsilcisi tarafindan Kurullara Iliskin
esaslarini,  Yonetmeligin amaci,
anonim sirket genel
katiimeilarinin - yukamldliklerini  Kurul toplantilarina
elektronik ortamda
elektronik  katilma, éneride
katima  ve oy bulunma, gérus
aciklama ve oy
maddesidir. Sirket kullanmaya i//§kil’) kurul toplantilarina elektronik
veya  esas  ysul ve esaslarin
dldzenlenmesidir.

yonetim kurulu ve mudurler

kurulu  tamamen  elektronik

ortamda yapilabilecegi gibi, bazi Uyelerin fiziken
mevcut bulunduklar bir toplantiya bir kisim
Uyelerin elektronik ortamda katilmasi yoluyla da
icra edilebilir. Bu hallerde Kanunda veya sirket
sozlesmesinde ve esas sOzlesmede dngérulen
toplanti ile karar nisaplarina iliskin hukumler

R

aynen uygulanir. Kollektif, komandit, limited ve
sermayesi paylara bolunmus sirketlerde, sirket
sozlesmesinde ve esas sozlesmede ongorulerek
elektronik ortamda ortaklar kuruluna ve genel
kurula katilma, 6neride bulunma ve oy verme,
fiziki katilimin, o6neride bulunmanin ve oy
vermenin butun hukuki sonuglarini dogurur.
Elektronik ortamda oy kullanabilmek icin, sirketin
bu amaca o6zgulenmis bir internet sitesine sahip
olmasi, ortagin bu yolda istemde bulunmasi,
elektronik ortam araclarinin etkin katilmaya
elverigliliginin bir teknik raporla ispatlanip bu
raporun tescil ve ilan edilmesi ve oy kullananlarin
kimliklerinin saklanmasi sarttir. Anilan sirketlerde
esas sOzlesme veya sirket sozlesmesi geregi
sirket yonetimi, bu yolla oy kullanmanin butdn
sartlarini gercgeklestirir ve ortaga gerekli butun
araclari saglar. Anonim sirketlerde genel kurullara
elektronik ortamda katilma, 6neride bulunma,
gorUs aciklama ve oy verme, fiziki katilmanin ve
oy vermenin butun hukuki sonuclarini dogurur.

GENEL KURULLARA
ELEKTRONIK ORTAMDA
KATILMA VE OY
KULLANMA

Sirketin genel kurul toplantilarina
katilma hakki  bulunan hak
sahipleri bu toplantilara, Turk
Ticaret Kanunu'nun 1527 nci
maddesi  uyarinca  elektronik
ortamda da katilabilir. Sirket,
Anonim Sirketlerde Elektronik
OrtamdaYapilacakGenelKurullara
lliskin ~ Yonetmelik  hukiumleri
uyarinca hak sahiplerinin genel

ortamda katiimalarina,
gorus aciklamalarina,
oneride bulunmalarina ve oy
kullanmalarina imkan taniyacak
elektronik genel kurul sistemini
kurabilecedi gibi bu amag¢ icin olusturulmus
sistemlerden de hizmet satin alabilir. Yapilacak
tum genel kurul toplantilarinda esas sdzlesmenin
bu hukmu uyarinca, kurulmus olan sistem
Uzerinden hak sahiplerinin ve temsilcilerinin,
anilan  Yonetmelik hukumlerinde belirtilen
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haklarini kullanabilmesi saglanir.”

Hak sahipleri ve temsilcilerinin  elektronik
ortamda genel kurul toplantisina katilma ve
oy kullanmasina imkan taniyacak sirketler,
yukarida belirtilen esas sézlesme hukmunde
herhangi bir degisiklik yapmadan bu metni
esas sozlesmelerine aktarmak zorundadir. Esas
sozlesmelerinde bu maddede belirtilen esas
sdzlesme hukmu bulunan sirketler, yapacaklari
her genel kurul toplantisinda hak sahiplerinin ve
temsilcilerinin genel kurula elektronik ortamda
katilabilmelerini ve oy verebilmelerini saglamak
zorundadir.

Paylari  MKK tarafindan  kayden izlenen
borsaya kote sirketlerin yapacaklari genel kurul
toplantilarina elektronik ortamda katilma, temsilci
tayin etme, oneride bulunma, gorUs aciklama
ve oy verme islemleri MKK tarafindan saglanan
EGKS Uzerinden yapilir.

GENEL KURUL ONCESI iSLEMLER

Kanunun 1527 nci maddesi uyarinca EGKS'yi
uygulayacak sirketlerin, genel kurul toplantilarina
iliskin Kanun ve esas sozlesme geregdi yapilmasi
zorunlu olan cagrilar, genel kurul oncesi hak
sahiplerinin incelemesine sunulmasi zorunlu olan
belgeleri ve toplanti glindemine iliskin belgeleri
guavenli elektronik imzali olarak Kanunda
ongorulen surelericinde EGKS'de hak sahiplerinin
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erisimine hazir bulundurmalari zorunludur.

Genel kurula elektronik ortamda sahsen veya
temsilcileri araciliglyla katilmak isteyen hak
sahipleri bu tercihlerini EGCKS'den bildirmek
zorundadir. Genel kurula hak sahibi yerine
temsilcinin katilacagi durumda temsilcinin kimlik
bilgisinin EGKS'ye kaydedilmesi zorunludur.
Temsilcinin toplantiya fiziki katilacagi durumlarda
da yetkilendirme bu sekilde yapilabilir. Hak
sahibi temsilci tayin ederken temisilcisini genel
olarak yetkilendirebilecedi gibi her bir gundem
maddesine iliskin ayr ayri da yetkilendirebilir.
Katilma haklarini temsilci olarak kullanan Kkisi,
temsil edilenin talimatina uygun oy kullanir.
Tazel Kkisi hak sahipleri adina, EGKS'de yapilacak
bildirimlerin tuzel kisi imza yetkilisince sirket
namina kendi adlarina Uretilen guvenli elektronik
imzayla imzalanmasi gerekir. Bildirimler, hak
sahibinin talimatina uygun olarak paylarin tevdi
edildigi kurulus tarafindan da yapilabilir. Genel
kurul toplantisina elektronik ortamda katilacagini
bildiren hak sahibi bu tercihini ECKS'de geri
alabilir. Elektronik ortamda katilma yonUundeki bu
talebini geriye almayan hak sahibi veya temsilcisi
genel kurul toplantisina fiziken katilamaz.

GENEL KURUL ANINDAKI iSLEMLER

Genel kurula elektronik ortamda katihm,
hak sahiplerinin veya temsilcilerinin guvenli



elektronik imzalari ile EGKS'ye girmeleriyle
gerceklesir. Toplantiya elektronik ortamda katilan
hak sahipleri ve temsilcilerine iliskin liste toplanti
baslamadan dnce EGKS'den alinir.

Genel kurul toplantisi fiziki ve elektronik ortamda
ayni anda acilir. Toplantinin acilabilmesi icin
ilgili mevzuattaki sartlarin yerine getirildiginin
Bakanlik temsilcisince de tespiti zorunludur.
EGKS'deki teknik islemlerin toplanti aninda
yerine getirilmesi icin toplanti baskani tarafindan
uzman Kisiler de gorevlendirilebilir. Hak sahibi
veya temsilcisi, elektronik ortamda katildigi genel
kurul toplantisinda goruslerini elektronik olarak
iletir.

Genel kurul toplantilarina elektronik ortamda
katilanlar, toplanti baskaninin ilgili gundem
maddesine iliskin oylamaya gecildigini
bildirmesinden sonra, oylarini EGKS Uzerinden
kullanir. Her gundem maddesinin toplanti
baskaninin oylamaya gecildigini bildirmesinden
sonra ayri ayri oylanmasi zorunludur. Hak sahibi
veya temsilci ilgili gundem maddesine iliskin
olarak verdigi oyu degistiremez. Oylama sonucu,
ECKS Uzerinden toplanti baskanina iletilir.
Toplanti baskani bu sonucu ve varsa elektronik
ortamda gonderilen muhalefet beyaninitutanagda
isletir. ~ Hazir bulunanlar listesi ve toplanti
tutanagdl toplanti bitiminde Bakanlik temsilcisine
elektronik belge tasimaya ve saklamaya elverisli
bir ortam icerisinde de teslim edilir.

SIRKETLERIN YUKUMLULUKLERI

Genel kurul toplantisina elektronik ortamda
katilma ve oy kullanma sistemini uygulayacak
sirketler ile bu amacla destek hizmeti sunacak
sirketler, bu Yonetmeligin diger maddelerinde
belirtilen  yukUmlUluklerin  yaninda asagida
belirtilen yukumlulukleri de yerine getirmek
zorundadir:

a) Sirketler, EGKS'nin bu Yonetmelik ve Kanun
hukumlerine uygunlugunu Bakanlik tarafindan
cikarilacak Tebligde belirlenen esas ve usullere
uygun olarak tespit ettirip tescil ve ilan ettirmek
zorundadir.

b) Sirketler, varsa organin temsilcisi, bagimsiz
temsilci ve kurumsal temsilcilerin  bilgilerini

EGKS'de hak sahiplerinin bilgisine sunar.

c) Sirketlerin kendisi veya destek hizmeti aldiklari
sirketler, EGKS'de yapilan tUum islemlere iliskin
kayitlarl, genel kurula elektronik ortamda
katilan hak sahiplerinin ve temsilcilerinin kimlik
bilgilerini, elektronik ortamda, bunlarin gizliligini
ve butunlugunu saglayarak on vyl sureyle
saklamak zorundadir. Borsaya kote sirketler icin
s6z konusu saklama zorunlulugu MKK tarafindan
yerine getirilir.

¢) Paylart MKK tarafindan kayden izlenen
borsaya kote sirketler, kendileri veya destek
hizmeti aldiklari kuruluslar aracihidiyla genel
kurul toplantisina iliskin géruntu ve ses naklini
EGKS'ye aktarmak ve sistemin isleyisine iliskin
olarak Bakanlk tarafindan cikarilacak Tebligle
belirlenecek isleyis esaslarina uymak zorundadir.

d)Sirketlerin EGKS'yikurmakyerine destek hizmeti
aliminitercih etmeleridurumunda destek hizmeti
alabilir. EGKS'den kaynaklanan nedenlerle hak
sahiplerinin ugrayacadi zararlardan gerek destek
hizmeti alan gerek destek hizmeti veren sirketin
sorumlulugu genel hUkUmlere goére belirlenir.

ELEKTRONIK GENEL KURUL
SISTEMINDEKI iSLEMLER

Hak sahiplerinin elektronik ortamda genel kurula
katilabilmeleri icin EGKS'ye guvenli elektronik
imza ile giris yapmalari gereklidir. EGKS Uzerinden
olusturulan  belgeler; toplanti  baskanligini
olusturan Uyeler, sirket yoneticileri ve Bakanlik
temsilcisi tarafindan guvenli elektronik imza ile
de imzalanabilir.
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~ SOSYAL MEDYADA
TARIHYAZIMI: BILGI KIRLILIGINI
OKURYAZARLIKLA ASMAK

“Sosyal medya ilging, gorsel ve Grkdtucu olani tercih ediyor.”

Catherine Fletcher, Tarih Profesoru

Prof. Dr. Ahmet Simsek

odern toplumlarda ge¢misin  nasill
M hatirlanacagi (bilinecegi) ailedeki

gecmis anlatilariyla basliyor, okulda
derslerde ogretilen tarihle sUrUyor, arkadas
gevresinin yani sira televizyon, film, gazete, dergi
ve internet gibi kitle iletisim araclariyla edinilen
sozIU ve yazili kultdrle bigimleniyordu! 3 Bu
durumda ulusal tarihin égretimi formel olarak
okullarda yuratualurken toplumsal anlamda
gecmisin tartisiima ve gundeme gelme bicimleri
cogunlukla medya tarafindan belirleniyordu.
Otoriter ve totaliter rejimlerin baskisi altindaki
medya, tek sesli bir toplum ve gercekligin tek
yonlU bir yorumunu sunmakla yukumlu kiliniyor,
iktidarin tanzim ettigi ve dayattigi bir gecmis
algisiyeniden insa ediliyordu. Boylece hegemonik
gecmis temisilleri Uretiliyordu. Oysa cogulculugun
ve coksesliligin  hakim oldugu toplumlarda
“fragmanter” ve farkli katmanlarda farkli
gecmis temsilleri ortaya cikabiliyor, bu da bir tar
temsilde 6zgurlesmeyi beraberinde getiriyordu.
Hegemonik olmayan hatta polemiksel olan
gecmis, farkl gruplar arasinda catisan temsilleri
sunabiliyordu. Demokratik medya burada bu
dinamik tartisma ve yeniden insa surecine dahil
olarak, farkl seslere alan acmaya ve nihai sdzu
soylememeye dikkat ediyordu.#

Geleneksel medya, devletlerin ve kurumlarin

1listanbul Universitesi, Hasan Ali Yiicel Egitim Fakultesi, Temel
Egitim Boluma.

2 Bu vyazi, Hacettepe Universitesi Tarih Boliminin
duzenledigi "Turkiye'de Tarih Arastirmalart ve H.U. Tarih
BoIUMU Sempozyumu'"nda ayniisimle sunulan sézIu bildirinin
bir kismi Uzerine insa edilmistir.

3 L. Neyzi, Nasil hatirliyoruz? Turkiye'de Bellek Calismalari, Is
Bankas! Kultlr Yayinlari, istanbul, 2011, s. 2.

4 G. B. ince, “Medya ve Toplumsal Hafiza”, Kultir ve iletisim.
13(1) (2010), s. 9-29.
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kurulusu,yoneticilerin dogumlarive dlumleri, baris
beyanlar gibi her yil kutlanan ve animsamalarla
dolu tum ritUelleri kapsayan cerceve icinde
dusunulebilir. Bahsedilen bu kulturel araclar
ayni zamanda kolektif hafizayr ve toplumdaki
tarih anlatisini etkiliyordu. Geleneksel medya
araclari, bir haber olarak “o ani” korumanin, onu
tekrar tekrar hatirlamanin ve anlatisini dolasima
sokmanin yollarini sunarken, yeni medya ise
benzer bir rol Ustlenmekle birlikte otekilerin
anlatilarina daha fazla alan agiyordu. GUnumuzde
yeni medya, buglne kadar hicbir aracin
sunmadidi/sunamadigr  oranda  ‘demokratik
bir anlati” olusturabilmenin  potansiyellerini
barindiriyordu.s

Genis anlamiyla yeni medya, merkezi bilgi
tekelleriniortadan kaldirmasi, coksesli bir paylasim
ortamina firsat vermesi, periferide kalanlarin da
seslerinin duyulmasina imkan olusturmasi gibi
bilginin  demokratiklesmesine katki saglamis
goérunuyordu. Ama ayni zamanda yeni medyada
her kullanicinin bir yazar ve paylasimci olmasi da
herhangi bir dogrulayici mekanizma Uretmedigi
icin enformasyon bombardimanina ve bulyuk
bir bilgi kirliligine de yol aciyordu. Bu durum
tarih icerikli yeni medya UrUnlerinde de farkli
goérunmuyordu.

Bir o6zgurlUkler alani olarak yeni medya, ayni
zamanda periferide yer alanlarin “unutmaya
karsl direnis” sergiledikleri muhalif bir alana da
doénusebiliyordu. Resmi anma térenlerinde yer
bulamayanlar, burada gorunurluk kazaniyor;
“yok” sayllanlar bu mucadele alani Uzerinden

5Aslan,agm, s. 54.
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“var" olduklarini sergileyebiliyordu. Boylelikle “ana
anlati"da yer bulamayanlarin karsit anlatilarini
bu mecra Uzerinden olusturarak dolasima
soktuklarini ya da animsamaya katki saglayarak
egemen tarih anlatisini yapi bozuma ugrattiklari
bir mekana dénusuyordu.

Diger yandan yeni medya araclar yalnizca
muhaliflerce kullanilmiyordu. iktidar sahibi olanlar
da iktidarlarini gugclendirecek anlatilari gerekli
gorduklerinde planh bicimde dolasima sokuyor,
hatta bazen bu amacla “bot’lar (sahte hesaplar)
ve troller (gonulld ya da Ucretli manipulatif
islevsel ajanlar) kullaniyor ve alternatif/muhalif
amaglarin tam tersi yéonundeki amaclara hizmet
edebiliyordu.® Sosyal medya sirketlerinin ekonomi
politik yapisi, algoritmalarin  neden oldugu
yeni esitsizlikler, internete toplumlarin farkl
kesimlerinin esit derecede erisemiyor olmasi,
bazi dezavantajli gruplarin dijital okuryazarlik
becerilerinin  dusuk olmasi, veri kapitalizmi,
platform kapitalizmi, dijital gbézetim ve denetim
gibi pek cok elestiriyi de beraberinde getirmistir.”

iste bUtln bunlara paralel zamanda gelisen
ve temelinde “pazar” amagh olan internet
ve web tabanli paylasimlarsa, yeni medya ve
bunun icinde insanlarin etkilesimlerini yuksek
duzeyde geceklestirdikleri “sosyal medya” olarak
tanimlanan alanlari  dodurdu. Web tabanli
paylasimlar “dijital tarihcilik” olarak adlandirilan;
kaynak, yazim surecleri ve yayimlama konularinda
gelenekseliasan pek cok kolaylik ve glivenlikadina
bazi sinirliligr beraberinde getiren yeni tarihcilik
yaninda sosyal medya Uzerinden paylasilan tarih
icerikli bilgi, gorsel, ses ve videonun da bir tur
tarihyazimi olusturdugu goruldu. Bu tarihyazimi,
aslinda simdiye kadar hi¢ Uzerinde durulmayan
bir asamaya isaret ediyordu.

iIhan Tekeli, tarihin belgeyle iliskisini Uic asamada
aclklamistir. Buna gdreilkinde, en bilindigisekliyle,
tarihci once kaynak olarak belgelere odaklanir ve
bunlardan konusuna katki saglayanlari dikkate
alarak yararlanir. ikincisinde kendisi bir metin insa
ederek bir tur belge uretir. Bu da ¢ok asina olunan
bir durumdur. Uclncusinde ise bu Uretilen
yeni belge okuyucunun begenisine sunulur ve

6 Aslan,agm, s. 63.
7 agm, s. 55.
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okuyucuyla etkilesime gecer.2 Buna gore modern
tarihcilikte, ilk asamaya odaklandi. Kaynaklar
belirlendi, standartlar aciklandi, inceleme yollari
gosterildi, belge ile tarih¢i arasindaki gerilim
cesitli bicimlerde c¢cézimlendi. ikinci asamada
tarihcinin yazdigi ve olusturdugu eser, yani bir tur
yeni belgenin yazim suregleri ve bu sUrece karisan
etmenler, bunlarin yonu postmodern elestiriler
neticesinde gorulmeye baslandi. Tarihyazimi
incelemeleri de bdylelikle ortaya ciktl. Uglncu
asama ise tamamen yeni bir girisime ve olusuma
dikkat cekiyordu. Bu asama, Uretilen tarihsel
bilginin, yani tarihcinin eseriyle sundugunun ne
anlama geldiginin, “okuyucu-eser etkilesimi"
cercevesinde incelenmesi ve tartisiimasiydi.
Bu asama tarihgiler agisindan oldukca yeni bir
durumdu. Bu sebepten henlz tarih eserleri
baglaminda ornekleri goérdlmemekle birlikte,
Yeni Tarihselcilerin dile getirdikleri yeni tur
tarihsel romanlar Gzerinden en azindan bir kisim
edebiyatcilarin bir suredir incelemeler yaptiklari
bilinmektedir. Bu baglamda tarihgiler bu konu
Uzerine henUz dogrudan bir inceleme sunmasalar
da sinema ve dizilerde tarihin temsiliyle iliskili
konularda akademik ve populer kanallarda onlarin
bir sUredir yazmaya basladiklari sdylenebilir.
Sosyal medya ise yeni bir iletisim ve paylasim
kanal olarak tarihyazimi agisindan hentz cok az
incelemenin yapildigi yeni bir olgudur.

Sosyal medya, kullanicilarin icerigini kendilerinin
olusturdugu, kendilerinin yayimlayarak dogrudan
paylastigl; etkilesimin paylasim ve tartismalar
araciliglyla gerceklestigi  her tarlU ¢evrimigi
ortamdir. Sosyal medya guncelligi, “anindalig”
ve “hizi" vurgulamasi dolayisiyla icinde yasanilan
hakim gérme biciminiyeniden Ureten bir mantiga
dayanmaktadir® Postmodern kuramci Jean
Baudrillard, “hipergerceklik” kavramiyla medya
tarafindan gercekligin yeniden insa edildigini;
medya tUketicilerinin zihninde gergcek dUnyanin
simulasyonlari  oldugunu  6ne  sUrmusti.”©
Sosyal medya tam da bu hipergercekligin genel
kabul gordugu ve bir tar simulatif gercekligin

8 I. Tekeli, Tarihyazimi Uzerine Dusiinmek. Dost Yayinlari,
Ankara, 1998.

9 H. Celik,& D. Elbasan, “Sosyal Bilgiler Ogretmenlerinin Sosyal
Medyadaki Tarihle ilgili Paylasimlara iliskin Gérusleri”. Turkish
History Education Journal, 7 (2) , (2018), s. 252.

10 J. Baudrillard, Simulakrlar ve Simulasyon, gev. Oguz Adanir,
Dogu Bati Yayinlari, Ankara, 2016.
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paylasildigr alan haline geldi. Bu durum
sosyal medya kullanicisinin gergeklik algisi ve
“kullanimini” da derinden etkiledi. Hipermetinlere
donusen paylasim imkanlari, insanlara bir tur
zenginlik sunarken 6zellikle temsil ve begenilme
sUrec icinde kendi gordnurlagunu arttirmak igin

=N

“teshircilige” donuk bir bagimlilik yaratabiliyordu.

Genellemeler dogru degildir, ama Post-truth
zamanlara rastgelen sosyal medya olgusu, c¢esitli
yonleriyle incelenmeye deger, basli basina bir alan
olarak gorulmektedir. Artik medya ile ilgili yeni
olan sey, insanlarin yalanlar kabul edis tarzi ve
bunu yayarlarken kullandiklari streglerin kontrol
edilemezligidir. Bugun internete ulasimi olan,
okuma yazmayi ve dijital platformlarda paylasim
yapabilmeyi bilen her Kisi, herhangi bir konu
hakkinda istedigini yazabilir ve paylasabilir. Bu
yazdiklari dogru da olmayabilir. Binlerce kisinin
buna inanmasi icin sunumun ya da icerigin ilgi
cekici olmasi yeterlidir. Bundan dolayl sosyal
medya kullanimindaki hizli artis, bu tarz yalan
haber Uretimi ve yayilimini da hizlandirmaktadir.

Sosyal medyada kaynadi belli olmayan ve
dogrulugu test edilmeden paylasilan yuzlerce
haber her gun karsimiza cikmaktadir. Medya
okuryazarligi becerisine sahip olmayan bu medya
Uretici ve tUketicileri, internette karsilastiklar
dogruluk payr olmayan bu haberlerin buyuk bir
kisminainandiklariya da ¢ikarlarina uyun dustugu
icin paylasmaktadir” Sosyal medya kullanicilari
tarihleilgilibirbilgiyideduyduguveyakendindevar
olan bilgiyle birlestirip, gecmis zaman kosullarini
gozardiederek gunumuz sartlariyla degerlendirip
yorumlayarak yayimlayabilmektedir. Bu durumda
paylasilan tarih icerigi gerceklik dayanaklarindan
uzaklasmakta, ideolojik ya da grupsal beklentilere
uygun duzenlenmesi yonuyle genelde
bugunculuk (presentism) diyebilecegimiz
anakronik sapmalari barindirabilmektedir.

Sosyal medyada tarihin, bir zaman boyutu
olarak “simdi" icerisine hapsedilmesi, gecmisin
sadece simdiye hizmet ettigi oranda varlik alani
bulmasina yol agcmakta ve bu da bireyi gecmisi
sorgulama gerekliliginden uzaklastirmaktadir.
Tarihselliginden koparilmis olaylar bollugu ile

1 V. Simsek, “qut-Truth ve Yeni Medya: Sosyal Medya Gruplari
Uzerinden Bir inceleme”. Global Media Journal TR Edition, 8
(1), (2018), s. 4.
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karsl karslya kalan bireylerle tarih, kullanicilarin
elinde ironik bicimde binlerce kez yeniden
paylasilan yUksUz, etkisizz homojen imgelere
doénusmektedir.?

TARIH OKURYAZARLIGI YADA
TARIHSEL DUSUNME BECERILERI

itiraf etmek gerekirse tarihci formasyonuna
sahip olmamiza ve uzun zamandir sosyal medya
kullanmamiz sonucunda olasl yaniltma yollarini
bizzat defalarca deneyimlememiz ragmen,
paylasilan icerigin ilgingligi ve kendi bakis
acimiza uygunluguna kanip, dogru olmayan bazi
paylasimlari biz dahiyapabiliyoruz. Bu durum tam
da sosyal medya dunyasinin cazibesi ve gucune
isaret ediyor gibidir. Bu suregler konusunda
daha ¢ok ayrintili arastirmalarin ve incelemelerin
yapllmasi gerekli gérunuyor.

Peki bu durumda tarih formasyonu olmayan
siradan Kisiler ne yapmalidir?

Son 40 yildir aslinda refah duzeyi yuksek gelismis
demokratik Ulkelerin Universitelerinde baslamak
Uzere dunyanin diger demokratik toplumlarina
dogruyayilan, bilginin bireysel nitelikleri dn planda
tutan bir surecle insa edildigi yaklasimi, toplumsal
baglamda karsilasilan sorunlarin  ¢ézimunde
nasil hareket edilmesi gerektiginin de onerilerini
bireysel dustinme becerileri ya da cesitli bilgi
okuryazarlklarini  ortaya atarak gostermeye
calismistir. BugUnun hizli akan, dakik isleyen
toplumsal trafiginde bireylerin adeta tercihler
yaparak yol almak zorunda kaldiklari genis
enformasyon aginda dogru-yanlisi ayirt edecek
bazi becerilerinin gelistirilmesi geredi bir suredir
Ulkelerin ulusal egitimlerinin de gindeminde yer
almistir. Bu baglamda tarih alaninda karsilasilan
dezenformasyon karsisinda dogruyu tercih
edebilecek beceriler ya da okuryazarlik neleri
kapsamaktadir?

Tarihsel dustunme becerileri (historical thinking)
ya da tarih okuryazarligi (historical literacy),
bireylerin tarihsel duyarlilik (historical sensibility),
tarihsel farkindalik (historical awareness) ve tarih
bilinglerini (historical consciousness) arttirarak
karslilastiklari tarihsel icerikle ilgili dogru kararlar

12 O. Oguzhan, iletisimde sosyal medya sosyal medyada
etkilesim. Kalkedon, istanbul, 2015, s. 96.



verebilmelerini amaclar. Baska bir anlatimla
tarihsel olaylari sadece ezberleyen degil elestiren,
sorgulayan, yorumlayan, nedensel bir bakisla
gunUmuzdeki  olaylarin  kokenlerini  analiz
edebilen bireylerin yetistirilmesidir.®

Tarih okuryazarlidi becerisi icinde:™

- Tarihsel Olaylar Bilgisi: Tarihi olaylari hatirlama,
akilda tutmayi kapsar.

- Kronolojik Dustinme Becerisi: Tarihsel olaylarin
olus zamanlarina goére siradizimsel dUsinmeyi
kapsar.

-Neden-Sonuc  liskisi  Kurabilme  Becerisi:
Olaylarin sonuglariyla baska olaylarin nedenleri
arasinda bir iliski kurarak anlamaya calismadir.

- Tarihsel Dili Anlama Becerisi: Tarihsel metinleri

anlamak icin  konu olan tarihsel dil ve
sozcUkleri zamanindaki baglami cergevesinde
degerlendirmektir.

- Tarihsel Arastirma Becerisi: “Ne biliyoruz”, “Ne
bilmeyi istiyoruz” sorularini sordurur.

- Bilgi iletisim Teknolojilerini Kullanma Becerisi:
Arastirma ve paylasim yaparken dijital imkanlari
kullanabilmektir.

- Tarihsel Empati Becerisi: Tarihsel bir figurle
duygusal bir bag kurarak onu ve yaptiklarini
gercekgi bicimde anlamaya calismaktir.

13 Murat, Kege, “Tarihsel dustunme becerileri ile tarih
okuryazarhgi becerilerinin karsilastiriimasi”, Karadeniz Sosyal
Bilimler Dergisi, 7 (03), (2015), s. 113.

14 Taylor ve Young'tan (2003) aktaran agm, s. 113-116.

-Tarihsel Olaylar Anlati Seklinde ifade Etme
Becerisi:  Olaylari dinleyicinin  anlayabilecedi
duzeye gore sunmaktir.

- Gecmisle GUNUmMUzU iliskilendirme  Becerisi:
Simdinin gecmisin bir birikimini tasidigindan
hareketle giinimuzdekige¢misianlayabilmektir.

- Celiskili  Yorumlari Ayirt Edebilme Becerisi:
Okuyucunun karsilastigi tarih icerigini elestiri
sUzgecinden gegirerek olaylar arasindaki celiskili
ifadeleri fark etmesi, benzerlik yahut farkhhklari
ortaya koymasidir.

- Anlatimsal ifade Becerisi: Sanat yapitlarinin
gozUyle gegcmise bakmak, olaylaridar bir kaliptan
degil de cok yonlu olarak gorebilmektir.

- Ahlaki Muhakeme Becerisi: Bir tarihsel olayin
degerlendiriimesinde dogru, yanlis, iyi, kotu,
olumlu, olumsuz gibi ahlaki kavramlar temel
alinarak tartisma surecine girilmesidir.

SONUC

Gegmisin bilgisini simdiki zamanda insa etme
olarak tarihyazimi, gUnumuzdeki dijitallesme
imkanlariyla birlikte baska bir mecraya girmis
goérunmektedir. Dijital veri tabanlari, bloklar ve
sosyal medya Uzerinden ge¢misle ilgilenme,
profesyonel  tarihgilerin  yaninda amator
tarihcileri ve hatta siradan insanlari ilgilendirecek
bicimde oldukga genis bir cercevede kendini
gostermektedir. Dijital imkanlarin artmasiyla
kaynaklara daha kolay ve hizli ulasan tarihcinin
yaninda, daha populer bir anlatimla bilinenleri

Ocak | 2023 47



sunma egdilimindeki amator tarihgiler kadar,
sosyal medya Uzerinden  gerceklestirdigi
paylasimlarla siradan insanlar da tarih icerigiyle
sik sik ilgilenmektedir. Bu durum yodun bir
enformasyonla karsilasan bireylerin dogru olani
secmesini zorlastirmaktadir.

Bilgi merkezlerinin  cogalmasi gibi bilginin
demokratiklesmesine katki saglayan internet
ve slre¢ icinde ulasilan dijitallesme, arastirma-
yazma-yayimlama sureclerini kolaylastirsa da pek
¢ok asamada sahte durumlarin ortaya ¢cikmasina
neden olabilmektedir. Dijital imkanlarin sik
kullanildigr bir etkilesim platformu olarak beliren
sosyal medya bu sahteliklerin sik yasanabildigi
durumdadir. Sosyal medyada bireysel ya da
grupsalimkanibulanherpaylasimciaynizamanda
yayinci sayilabilir. Bu cercevede dusunullince
yaplilan paylasimlarin niteligi sadece iyi zaman
gecirmek ya da eglenmek amaci tasimamakta;
bireysel ya da grupsal tutum, tavir, ideoloji,
beklenti cercevesinde anlam kazanmaktadir.
Bu baglamda yapilan tarih icerikli paylasimlarin
gercekligi meselesi 6ne ¢cikmaktadir.

Post-truth™ olarak adlandirilan, rasyonelligin
yerine duygularin ve kanaatlerin dnemsendigi
bu doénemde tarih alaninda yasananlar,
kurgusalligin bilimsel gerceklige galebe calacak
hale geldigine isaret eder gibidir. Bireylerin
sanal gercgeklik merkezli yasadiklari bu tur
durumlar, sanal ortamlarin disindaki yasamlarini
da derinden etkilemektedir. Bu tur organize
bilgi  kirliligi karsisinda dogru olani tercih
etmeleri kolay olmamakla birlikte bu, disunme
becerileri ve okuryazarlik egitimiyle mUumkun
gortinmektedir. GUnUmuzde her konuda Uretilen
okuryazarliklar gibi tarih alanina yénelik de tarih
okuryazarligindan  bahsedilebilir.  Edinilmesi
zaman alsa da her bireyin tarih okuryazarligina
sahip oldugu toplumlarda tarihsel dogrular her
zaman onemsenecektir. Tarih okuryazarhgini
kazanmis bireylerin, tarihle ilgili ister akademik
makale, ister tarihsel bir roman ya da sosyal

15 Oxford s6zlUk, Post-truth sdézcugunu 2016'da yilin
s6zcUGU olarak se¢misti. Resmi tanimlamalariyla Post-truth,
“kamuoyunu sekillendirmede nesnel gergeklerin duygulara ve
kisisel inanca hitap etmekten daha az etkili oldugu durumlarla
ilgili veya bunlari ifade eden’ olarak tanimlanan bir sifattir.
Word of the Year 2016, Erisim tarihi: 03.02.2022. Online: https://
languages.oup.com/word-of-the-year/2016/
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medyada karsilasacaklari eglenceli bir tarih
icerigi olsun, her biriyle bas edebilecek donanima
sahip olduklari gorulecektir. Bu ylzden énerimiz
okullarda 6gretilen tarih derslerinde salt genis
bir tarih Dbilgisinin aktarilmasi yerine tarih
okuryazarligi becerilerinin gelistirilmesine yonelik
mesai harcanmasi olacaktir.
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TEKNOLOJi CAGINDA SOSYAL
MEDYA VE PSIKOLOJI

Teknoloji caginda yasiyor olmamiz ve sosyal medyanin hepimizin hayatinin

bu kadar icinde olmasi kac¢inilmaz bir durumdur. Bu teknolojiyi tamamiyla

yok sayabilecegimiz asla icinde olmayacagimiz anlamina gelmemektedir.

Cunku insan hayati aslinda var olan butun degisimlere bir sekilde uyum
saglamayla surddrdalebilir hale gelmektedir.

Dog. Dr. Durmus Ummet

oplumsal dUzende karsimiza ne geliyorsa o
TdUzenin icerisinde var olmaya calisiyoruz!

CunkU sosyal bir varligiz ve sosyal varlk
olmanin getirdigi bir uzanti olarak toplumsal
anlamdaki degisimlere bir sekilde uyum
sagliyoruz. Sosyal medya da en cabuk uyum
sagladigimiz konulardan birisi oldu. ister istemez
toplumun icerisinde olup biten her sey insan,
insani etkileyen her sey de ruh

medya olmaya basladi. Merak ettikleri bir konu
oldugunda hemen sosyal medya hesaplarinin
arama kisimlarindan aradiklari seylerle ilgili
anahtar kelimeler yazip kolayca oradan arastirma
yaplyorlar. Artik cep telefonlarinin  hepsinin
internet baglantilari var. Oraya yazilacak birkag
anahtar kelimeyle arastirmalara giriyorlar. Ruh
saghigi alanini nasil etkiledigine bakacak olursak,

psikolojik  destek almak da

saghgr alanini  etkiler. Sosyal "Sosyal medya insanlarin hatta yeri gel.diginde
medyanin ¢cok yodgun ve aktif hepimizin ihtiyacidir. Insanlar
kullanildigini hepimiz biliyoruz.  Rilgilenme ihtiyaci kendilerini duygusal anlamda
Dunya capinda konusacak g ddahil olmak lizere iyl hissetmediklerinde ya da

olursak milyarlarca hesap oldugu ;
bilinmektedir. Ulkemizde de cok
yogun kullanildigini ve bagimhlik
boyutlarina ulastigini ve sosyal
medya badimlihgi diye bir kavram

Insanlarin bircok
ihtiyacini goérdugu bir
mecra hdline geld.." sosyal

olustugunu  gorUyoruz.  Sosyal

medya bilgilenme ihtiyaci da dahil

olmak Uzere insanlarin bircok ihtiyacini gérdugu
bir mecra haline geldi. Kendimiz de ¢evremizde
goruyoruz ki sadece ruhsal anlamda degil bebek
sahibi olan bir anne bebek sagligi ile ilgili sayfalar
takip ederek oradan bilgiler elde etmeye ¢alisiyor
veya yemek tarifleri aliniyor veya alisverisini
burada yapabilmektedir. Cesitli sosyal medya
aglan Uzerinden ciddi bir e-ticaret oldugunu
goériyoruz. insanlar evde yaptiklar veya baska
bir yerden edindikleri Urlnleri oralara koyup
satabiliyorlar. Sadece sosyal iliskilerden, bir seyler
paylasmaktan ziyade cok ciddi insan ihtiyaclarini
giderir hale geldi. Ruh sagligi calisanlarinin bunu
cokiyigézlemlemesigerekir.insanlar oradaihtiyac
gideriyorlar. Dolayisiyla ilk basvurduklari yer sosyal

yasamda bocaladiklari bir konu
s6z konusu oldugunda bir destek
arayisi i¢cine girdiklerinde de
medya hesaplarindan

birtakim arastirmalar yapmaya

baslyorlar. Psikolog, psikolojik

danisman, aile terapisti gibi
anahtar kelimeler yazarak bu meslekleri icra
eden kisilerin agmis olduklar hesaplara bakip
inceleyip yine o kanaldan iletisime gecgerek bir
sekilde kendi ihtiyaclarini gormeye calisiyorlar.
Ozellikle pandemiyle beraber bunun ¢ok hizl bir
artis gosterdigini biliyoruz. Cunku iki yila yakin
bir stre yuz yuze etkilesimlerin ¢ok sinirlandigi
bir dunyada bulunduk. Birgok isimizi online
kanallar Uzerinden gdérdUk. Pandemi dncesinde
de sosyal medya Uzerinden ruh saghgi hizmetleri
veren kisilerin hesaplarini gérUyorduk ancak
pandemiyle beraber ¢ok ciddi bir artis gergeklesti
ve pandemi sonrasinda yine bu artisin devam
ettigini gézlemliyoruz. Bununla birlikte cevrimigi
psikolojik danisma artti. Etik kodlari ¢ikartildi
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bilimsel calismalar gikmaya basladi. Bunun sosyal
medya Uzerinden icra edilmesi de ciddi oranda
arttigini gérmekteyiz.

RUH SAGLIGI UZMANLARININ SOSYAL
MEDYA HESAPLARI VE OZLU SOZLER

ik olarak bu hesaplarin nicin var oldugunu iyi
sorgulamamiz gerekir. Bu hesaplara baktigimizda
en ¢ok dikkatimi ceken ve kendimce elestirdigim
nokta suydu, bu hesaplarda paylasilan 6zlu sozler
bu sozleri paylasan kisilerin kendi duygularini
anlatan sozlerdi. OzIU sézler tabi ki paylasilabilir.
insanlarin birtakim farkindaliklarinin olusabilmesi
icin filozoflarin, UnlG psikologlarin, tarihsel
anlamda kendini kabul ettirmis sdylemleri deger
bulmus kisilerin sozleri tabii ki paylasilabilir. Ancak
genele hitap etmek ile 6zele hitap etmek arasinda
bir fark olmalidir. Bircok 06zIU s6z bir kesimi
ilgilendirir, o anki yasantisinda karsihik bulur
ama herkesi ifade etmez. Bir sUre sonra sunu
gorlyoruz sosyal medya kullanicilari bu sdzleri
gorduklerinde “Bu ne?” deyip gecebiliyor. CUnkU
kendisine hitap etmiyor. Bir de bu 6zIU sdzlerin
biraz daha tehlikeli bir halini gézlemliyoruz. Kisi
kendi 6zIU sozlerini yaratmaya calisiyor. Ne yazik ki
cok iddiall, cok keskin 6zlu sozlerle karsilasiyoruz.
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OzIu séz denmez bunlara aslinda tabi ancak
kisisel fikirlere donusuyor. Ya da bir insanin yasam
dinamiklerinde karsiligi olabilirken baska bircok
insanin yasam dinamiklerinde hicbir karsiligi
olamayacak seyler goruyoruz. Mesela “Eger kariniz
size soyle davraniyorsa o iliski soyle bitmistir”,
“Eger kocaniz son zamanlarda bunu yapiyorsa
bu iliski bir gdzden gecirilmelidir." gibi. “Melidir”
“maldir” ekleriyle biten iki kere iki dortmus gibi
ifade edilen, tim kadinlar ya da erkekler boyle
davrandiginda boyle olurmus gibi, insanlarin
kulagina kar suyu kacgiracak sekilde diger
insanlarin yasam dinamiklerinde hi¢ olmayacak
patolojik sonuglar ortaya ¢ikabiliyor.

Ne vyazik ki bunlar yapanlarin ruh saghgi
alanindan insanlar olabildiklerini géruyoruz. Bu
cok buyUk riskler icermektedir. Biz biliyoruz ki
insan biricik bir varliktir ve her insanin dinamikleri
birbirinden ¢ok farklidir. Bir insanin gercekligi
baska insanlarin gercekligine uymayabilir. Boyle
bir riskle karsilaslyoruz. Bu 6zlU sézleri paylasirken
kime ne hitap eder, kimde ne ¢agristirir, insanlar
bunu nasil algilar, acaba karsimdaki kiside
olumsuz bir etki yaratir miyim gibi dtsunulerek
paylasiimasi gerekir. Bu konuda son olarak sunu
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soyleyebiliriz ki bu sézlerin renkli cercevelerle,
farkli yazi sekilleriyle etkileyici bir hale getirilmesi
s6z konusu. Bilgi bu kadar basite indirgenecek bir
sey degildir.

RUH SAGLIGI UZMANLARI SOSYAL
MEDYADA INFLUENCER GiBi HAREKET
EDEBILIR Mi?

Ruh sagligi uzmanlari influencer gibi hareket
edemez ve etmemelidir. Ben de bir sosyal medya
kullanicistyim. “Mesleki bir kullanim degil” ve
“Bu bir kisisel hesaptir, mesleki
paylasim yapillmamaktadir”
gibi bir agiklama da mevcut.
Bu aciklamayi niye yapiyorum?

kismi bizim kendi danisanlarimiz

olabilirler.  Dolayisiyla  danisan oL
danisman  profesyonel iliski Nettir. Ozel yasamimiz
sinirlar gercevesinde kendi don/§on/or1m/zo

payla§|m|ar|m|za dikkat etmemiz bu kadar
gerekir.

yansitilmamalidir.”

Sunu  belirtmemiz gerekir ki

"Ruh sagligr uzmanlari
mesleki hesaplarinda
insanlar bir sekilde takip etmek ©Ozel hayatlarini boyle  degil.
istiyorlar ve bu insanlarin bir paylasamaziar. Bizim
etik sinirlarimiz ¢cok

soylediklerimizden psikolog,

psikolojik danisman, psikiyatrist gibi ruh saglhgi
uzmanlarl  sosyal medyada bulunmamalidir
sonucu ¢ikmaz. En basta sdyledigimiz gibi sosyal
medya insanlarin hayatinda ve ihtiya¢ goren bir
aracsa kesinlikle orada olunmalidir. Su anda nasil
olunmali kismini irdeliyoruz. En rahatsiz edici
durumlardan bir tanesi mesleki kimlik ya da
mesleki bilgiyi arka plana atip kendi gorintusunu
on plana ¢ikararak (giyim, ya da estetik gorinum)
insanlari etkilemeye calisan hesaplar goruyoruz.
Bunun ¢ok olasi riskleri de vardir. Kisi kendi dis
gorunumuyle mesleki aktivitelerini tanitmaya
kalkistiginda  karsilasabilecegi  bircok  zorluk
olabiliyor. Sosyal medya herkes tarafindan
ulasilabilir.Her tiklayan ulasabiliyorve bununlailgili
deneyimler de s6z konusudur. Ruh saglhgi yerinde
olmayan birtakim insanlarin ruh saghdr uzmani
olan kisileri bu mecralardan dis gérintulerinden
hareketle ¢ok rahatsiz ettiklerini, bunlarin bazen
taciz boyutuna ulastigini, bazen baska ihtiyaclarini
gbérmek Uzere kurgulandigini savciliga kadar
gidebilen olaylar gerceklesebildigini goruyoruz.
Pek tabi sosyal medyayl kullanabilir mesleki

aktivitelerimizi tanitmak i¢cin  ama burada
kendimizi degil meslegimizi 6n plana cikarmaliyiz.
Yaplyor oldugumuz isi iyi anlatan, etik sinirlarini
iyi cizen gerek danisanlarin gerek de kendi
haklarimizi koruyucu sekilde kullanilmasi gerekir.
Bu hesaplar “Ben"den bagimsiz olmalidir. Sahis
olarak “Ben"den bagimsiz olmali, orada mesleki
“Ben” olmalidir. Orada insanlari bilgilendirmekte
hicbir mahsur yoktur. Bilgiler paylasilabilir,
insanlar o bilgilere ulastiginda bunu “Ayse
soyluyor, Ahmet sdylUyor” dedil de “Bir psikolog,
bir psikolojik danisman, bir
aile danismani soyluyor” deyip
sahistan uzaklasarak korumak
gerekir. Ne yazik ki bircok hesap
Bircok  hesabin
kisinin daha ¢ok kendini sundugu
kendini ifade ettigi biraz 6zel ve
kisisel kalan hesaplar oldugunu
gormekteyiz. Buna c¢ok dikkat
etmek gerekir. Arka dinamiklerine
baktigimizda da kendiihtiyac¢larini
giderdiklerini sdyleyebiliriz.

RUH SAGLIGI
UZMANLARININ MESLEKI
HESAPLARINDA OZEL
HAYATLARINA YONELIK ETIK SINIRLAR

Ruh sagligr uzmanlari mesleki hesaplarinda ¢zel
hayatlarini paylasamazlar. Bizim etik sinirlarimiz
cok nettir. Ozel yasamimiz danisanlarimiza
bu kadar yansitilmamalidir. Derslerimizde de
ogretiriz, meslek etigimiz de bunu soyler. Evet,
bizim saydamlik ilkemiz vardir. Danisanlarimizla
kendimize ait birtakim bilgileri  paylasirz
ancak bunlar cok temel bilgilerdir. Cok 0Ozel
mahrem bilgilere, gezdigimiz, yemek yedigimiz,
eglendigimiz yerler gibi, 6zel yasamimizla ilgili
konular degildir. Bunlar nerede egitim aldigimiz,
ne mezunu oldugumuz, ne is yapiyor oldugumuz
gibi mesleki konulardir. Paylastigimiz bilgiler
bizim 6zel hayatimiz degildir. Cunku bunun ana
mantigr sudur ki iliski sinirlari, profesyonelligin
disina ¢ikmamalidir. Bu tur durumlarin ihmal
edilmesinde ne danisan bize, ne de biz danisana
karsl objektifligimizi koruyabiliyoruz. Maalesef
profesyonel durusumuzu koruyamiyoruz. insan
insana bir is yapiyor olmakla beraber o insan
insana olan isi profesyonel sinirlar icerisinde

Ocak | 2023 B]



yaplyoruz. Somut érnek verecek olursak bilinen
IUks bir mekana giderek paylasilan bir psikoloji
bilgisinde arka plan ya da masada bulunan bilgi
mekanin ¢ok lUks olmasidir. Oradayapliliyor olmasi
ilgingtir. O paylasimin icerigi cok degerliyken,
degerli bilgi ¢ok arka planda kaliyor. Aslinda
kisinin bulundugu mekan, kisinin Uzerindeki
kiyafet, aksesuarlari, statlst 6n plana ¢ikiyor. Cok
belli ki bu bilincli yapiliyor. Ben belli bir kitleye
hitap ediyorum diyerek narsistik bir hal de aliyor.
Bizim meslegimizde tevazu da cok onemlidir.
Dolayislyla sadece belli bir sosyo-ekonomik duzey
degil her insan bizim ¢alisma alanimizin igindedir.
Bu tur paylasimlarimizda 6zel yasantimizi, kisisel
alanlarimizi, mahrem bilgilerimizi paylasmak hic
uygun degildir.

Bir konuya daha dikkat ¢ekmek istiyorum. Bizim
meslegimiz profesyonel bir meslektir. Kimseyi
kastetmeden vyalnizca Uzerine dusundurmek
icin belirtiyorum, bilgi ve destek icin DM atin,
online destek i¢in bana ulasabilirsiniz gibi, kendi
sahsinizi ve mesledinizi bu sekilde ifade etmek
biraz itibarsizlasmak olarak gértunuyor. Danisan
gbzUyle baktigimizda “Bilgi ve randevu igin
yaziniz" diyen bu kadar ¢cok hesabin varligi ¢ok
da ciddiye alinmaz, deder gdérmez gibi geliyor.
Sunu hep ifade ediyoruz ancak sosyal medyayla
artik cok fazla anlami kalmadi, ruh sagligr uzmani
bir parca gizemli bir hayat strmelidir. Gizemden
kastimiz danisan geldiginde o profesyonel iliskiyi
kurabilmek maksathdir. Terapotik iliski icin ¢ok
degerlidir. Bizde insaniz ve her insanin yaptidi
seyleri bizler de yapiyoruz ancak o6zel hayatin
ulu orta olmasl, halka acik hale gelmesinden
bahsediyoruz.

"Ruh sagligi uzmani bir par¢a
gizemli bir hayat surmelidir.
Gizemden kastimiz danisan
geldiginde o profesyonel
iliskiyi kurabilmek maksat/idir.
Terapotik iliski icin ¢ok
degerlidir."
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Sinirlari da iyi korumak gerekir. Hepimizin
Ozel hayati olabilir ve kimseyi ilgilendirmez.
Istedigimizi paylasabiliriz. Gittigimiz mekanlardan,
aile  yemeklerinden, dinledigimiz sevdigimiz
muziklerden ancak bunlar ozel hesaplarimizda
olmalidir. O 6zel hesaplarimizda biz sahisiz.
Psikolojik danisman ya da aile danismani
kimligimizle yokuz. Ancak tabi mesleki bir
hesabimiz olacaksa ki olabilir herkes acabilir,
toplumu bilgilendirecek harika isler yapanlar da
var, bu mesleki hesaplarda etik sinirlari gézden
kaciranlarlailgili bir farkindalikla hareket etmeliyiz.



CIN TEKNOLOJIK GELISIMI:
YONELIMLER VE SORUNLAR

Cin teknolojik gelisiminin evrimi incelendiginde Bilim ve Teknoloji (B&T)
alaninda son yillarda elde ettigi kazanimlar, Cin'in kuresel teknolojik liderlik
amacina dogru hizli bir sekilde yoneldigini gdstermektedir.

Dr. Mustafa TUter

in'in stratejik acgisindan

degerlendirildiginde inovasyon

yeteneklerinde goérulen gelisim sUrdukge
Cin'in 21, YUzyilda kuUresel teknoloji liderligini
yakalamasi  ihtimali  giderek artmaktadir.
inovasyon kapasitesini katma deger zincirine
entegreederek Cinuzundonemli,yuksek-teknoloji
ve yuksek kar amaci guden bir imalat stratejisi
izlemektedir. Kritik teknolojilerin  endustriyel
uygulamalarina daha fazla yatinm yaparak Cin,
teknolojik gelisiminde yeni bir
asamaya gecmistir.

yonelimi

2016 yilinda duzenlenen Bilim ve
Teknoloji Ulusal Konferansi'nda,
Cin devlet baskani Xi Jinping
Cin'in B&T alaninda var olan
kinlganliklarina vurgu yapmis,

"Cin’i yukselen gucler
arasinda ayricalikli
kilan en temel
ozellik materyal ve enerji
dusunsel guc unsurlari

ayricalikli kilan en temel ozellik materyal ve
dusunsel gug unsurlari arasindaki iliskiyi akilli
bir sekilde yonetmeyi basarabilmesidir. Politika
yapim sUreci perspektifinden akilli gt¢ yaklasimi
degerlendirildiginde politika déngusunu
olusturan gundem belirleme, formulasyon,
uygulama ve adaptasyon asamalarinin
tamaminda arzu edilen politika ciktilarina
ulasmak igin potansiyel guc kaynaklarinin verimli
bir sekilde kullanimi esastir.

Bununla beraber gucun
dogasinda yasanan degisim goz
onunde bulunduruldugunda
ticaret, finans, teknoloji ve
akislari  Uzerinde var
olan baglantisalliklari  kontrol
edebilme yeteneginin giderek

teknolojik bagimsizigin  drasindaki iliskiyi akilli éne ciktigl anlasiimaktadir. Bu
kazanilmasi icin temel stratejik bir §ek//deyénetmey/ baglamda Cin'in  bagdlantisal
aIarﬂa@a glusal Fekn.oIOJllerm. bowrob//mesidir.” guct farkl alanlard?k| .soz
gelistiriimesine  yoénelik  yeni konusu akislar Uzerinde

vizyonunu  acgiklamistir.  Bu

vizyona gore 2030 yili itibariyle

Cin inovasyonda lider Ulke olmali 2049 yilinda
ise dunya liderligini hedefleyen bilim ve teknoloji
gucu haline gelmelidir.

CiN’IN BAGLANTISAL GUCU

David Lampton, Cin gucunun bilesenlerini analiz
ederken dusuUnsel glc boyutuna 6zel bir 6nem
vermektedir. Lampton'a goére; Cin'in duslnsel
guc unsurlarinda inovasyon yetenekleri ile siyasi
ve diplomatik liderlik ¢zellikleri belirleyici bir rol
oynamaktadir. Cin'i yUkselen guUgler arasinda

kaynaklari en verimli sekilde

kullanarak amaclari tanimlama
ve politikalart  uygulama kapasitesi olarak
tanimlanabilir. Teknolojik inovasyon, dunyanin
farkli bolgeleri arasinda yeni dijital altyapilar
kurulmasliyla Cin'in baglantisal glctinde merkezi
bir rol oynamaktadir. Son yillarda Cin'in teknolojik
glclnU yansitma yetenedi kuresel duzeyde
giderek artmustir. inovatif bir politika uygulamasi
olan Kusak ve Yol inisiyatifi (KYi) ticaret, teknoloji
ve enerji alanlarinda yeni firsatlar yarattigr gibi
Cin'in ekonomik kalkinmasina son derece dnemili
katkilar saglamaktadir.
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CIN’IN BUYUYEN iINOVASYON
KAPASITESI

Cin'in bUyUyen inovasyon kapasitesiniyonlendiren
dort ana faktor teknolojik gelisiminde gerekli olan
kaynaklari, faydalari ve baglantilari saglamaktadir.
Birincisi;  Cin'in  tUketim odakl  bUyUmeye
yonelmesiyle beraber dinamik hale gelen i¢ pazari
teknolojik inovasyonun gelisiminde yabanci
yatirimi cazip kilacak yeni firsatlar sunmaktadir.
ikincisi;  Cin'in  stratejik teknolojik  gelisim
politikasi entegre edilmis endustriyel politikalari
benimsemekte ve altyapl odakli inovasyonu
desteklemektedir. Uclinctsu; kiresellesmenin
teknoloji transferleri ve vyayllma etkisi gibi
kazardirdigi avantajlar Cin tarafindan rekabet
UstUnlUgu yaratacak sekilde iyi kullaniimaktadir.
Dérdincisy; Cin'in Dijital ipek Yolu Cin'in géreli
kazanimlarini guvence altina almasina hizmet
ettigi gibi bolgeler arasi girisimler yoluyla
yatirimlarinigenisletmesine imkan saglamaktadir.

Cin'in Dijital ipek Yolu projeleri 2019 yilindan
itibaren hiz kazanmistir. Baslangicta fiber-optik
kablolarin insa edilmesiyle baslayan girisimlerin
Olcedi genisleyerek 5G aglari, veri ve arastirma
merkezleri, akilli sehirler, e-ticaret ve mobil
6deme sistemleri gibi farkli projeleri de iceren
kapsamli bir hal almistir. Pekin, politika amaglarini
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guncelleyerek Cinli teknoloji sirketlerinin kuresel
sampiyonlar olmasini tesvik edecek sekilde KYi'yi
yeniden yapilandirmistir.

Cin'in  inovasyon  kapasitesinin  bUyUmesine
yol acan bu dort ana faktor beraberce goz
onunde bulunduruldugunda Cin hukUmetinin
stratejik 6neme sahip yeni kritik teknolojilere
yukledigi deger onemli bir sonu¢c doguracaktir.
Yeni yukselmekte olan pazarlar giderek Cin
teknolojik gelisimini daha c¢ekici bulmaktadir.
Cin'in teknolojik liderlige yuUkselisi yatirrm ve
isbirliklerinin gelistirilmesi agisindan bu pazarlar
icin yeni firsatlar yaratacaktir. Bu baglamda
KYi cercevesinde yUrGtilen Cin'in yeni dijital
altyapi ve baglantisallik girisimleri bu amaca
ulasmada 6nemli bir rol oynamaktadir. Diger
yandan, kuresellesmenin piyasa dinamikleri
yavaslayarak da olsa etkinligini korumasina
ragmen yeni bazi egilimler Ulkelerin giderek
icsel onceliklere odaklanmaya basladigini ve
bdlgeselciligin yeniden hiz kazanmaya basladigini
gostermektedir. Dolayisiyla, Cin'in etkilesim icinde
oldugu Ulkesel ve uluslararasi ortamlarda yasanan
degisimin bu girisimleri nasil etkileyeceginin
analizinin yapilmasi gerekmektedir.

YENi YONELIMLER VE SORUNLAR

Cin teknolojik gelisiminin orta vadede kalkinma
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plani cercevesinde nasil yansitildigini gormek icin
Cin'in 14. Bes Villik Plani’'ni (2021-2025) incelemek
faydali olacaktir. Cin, genis bir orta sinif yaratarak
yUksek gelirli Ulkeler arasina girmek istemektedir.
Bilgi teknolojilerinin endustriyel uygulamalarina
onem vererek inovasyon kapasitesini artirmayi
surdurmek temel amaclardan biridir. Ne var
ki, degisen dissal kosullar altinda Cin'in Ulkesel
oncelikleri  6nem  kazanmistir. Bu agidan
bakildiginda 14. Bes Villik Plan'da surdurulebilir
ve yUksek kaliteli kalkinma hedefleriyle baglantili
one sUrllen temel politika oncelikleri ve
gundemlerinin gerceklestirilebilmesi icin farkli
politika amaclari arasinda dengeli ve rasyonel
tercihler yapilmasi zorunlugu ortaya gikmistir.

R

aclklanan paradigma degisiminde Cin ekonomik
modeli “ihracat-odakli” yaklasimdan “cift dolasim”
olarakifade edilenyenibiryaklasima evrilmistir. Bu
yeni ekonomik modelde amag ulusal kalkinmayi
uluslararasi baskilardan korurken uluslararasi
piyasalara  yoénelik ekonomik  genislemeyi
surdurmektir. Cin acisindan ulusal piyasa talebi
ve tUketime oOncelik vermek dis piyasalardan
kopma (decoupling) anlamina gelmemekte,
fakat teknoloji, enerji ve gida sektorlerinde var
olan ithalat kirilganliklarini azaltarak dis dunyaya
olan agikhgr korumak anlamina gelmektedir.
Bu yeni anlayista Cin'in teknolojik inovasyon
yetenekleri ekonomik kalkinma amaclar ve
ulusal guvenlik ile baglantilandirilarak yuksek

ULKESEL teknoloji  alaninda  kendine

o . , ) o yeterliligin guglendirilmesi
'?ERi.(rﬁnggleymDEN Bu yeni Cm/oy/§to Gin'in amaclanmaktadir. Politika
ENDUSTRIYEL teknolojik inovasyon uygulamasinda tartismali
TEKNOLO:!iLERE GEQ|$ yetenekleri ekonomik EekQEIOJ|ta|an|!ar|nda d||§ yat;nm:
VE TEDARIK ZINCIRI esviK etmek amaclyla ulusa
YONETIMI kalkinma amog/or/ teknoloji  sirketlerine  devlet

ve ulusal guvenlik ile
badlantilandirilarak dijital altyapilarin  gelisiminin

14.BesYillikPlan'daCinhukimeti,
bUyUme icin yeni kaynaklarin
Uretilmesi
kararliligini
“dijitallesen kalkinma” ve “digital
Gin" insa etme cabalarnin
hizlandiriimasina dzellikle vurgu

konusundaki  YUksek teknoloji alaninda
tekrarlayarak  kendine yeterliligin

guclendirilmesi “Cifte
amaclanmaktadir.”

yapmaktadir. 13. Bes Yillik Plan’la
karsilastinldiginda inovasyon ve teknolojiye
yonelik projelerin hiyerarsik olarak daha Ust
seviyeye ¢ikartildigi net bir sekilde gorilmektedir.
Akilli ve baglantili dijital altyapi sistemi ve entegre
edilmis dijital inovasyon sistemi gelistirmek en
temel amag olarak korunmakla beraber teknolojik
gelisimin odak noktasi, Wechat, Alipay ve TikTok
gibi uygulamalar merkezinde gelisen tuketim
teknolojilerinden daha sermaye-yogun cabalara
dogru kaymaktadir. Ozellikle yeni nesil internetin
yaygin kullanimi, yapay zeka uygulamalari, akilli
ag, insansiz fabrikalar (dark factories) ve otonom
tasitlar yenidijital altyapi calismalarinda dne ¢ikan
unsurlardir.

Ulkeselve uluslararasisorunlarakarsi Cin'in Grettigi
¢ozUmler ekonomik kalkinmaya yonelik degisen
politika yaklasimina dayanmaktadir. Resmi olarak

destegi artirilmistir. Kritik yeni

hizlandirilmasinda belirli
endustriyel ve sehir bolgelerine
ozellikle odaklaniimaktadir.

dolasim”  stratejisinin
ulusal duzeydeki uygulamasinda
ulusal talebi artirmak icin
benimsenen stratejilerle “daha
genis ulusal-ic dolasim” desteklenmektedir.
Bu strateji degisen kosullara adapte olabilmek
icin ozellikle lokallesme ve dissal cesitlenme
gibi tedarik zinciri yonetimine dénuk politika
cabalarini icermektedir. Teknoloji sektorunde
tedarik zincirlerinin lokallestirilmesi ¢abasiyla Cin
yeni eylem planlari uygulamaya baslamistir. Buna
gore; Cin'in ulusal duzeyde teknolojik gelisimine
etki edebilecek yeni egilimlere isaret edilebilir.
Birincisi;

belirli endustriyel ve sehir bolgelerinde dengesiz
teknolojik gelisimi en uygun sekilde ayarlamak
icin kritik yeni altyapilari, ozellikle 5G aglari ve
akilli sehirler, yayma cabalari hizlandiriimaktadir.
ikincisi;yeninesilCinendUstriyelteknolojibaslangic
sirketlerinin yukselisi, bulut bilisimi piyasasinin
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2020 yilina gore ikiye katlanmasina yol acarak 30
milyar dolara ulasmasini saglamistir. UcUncusy;
en gelismis yar iletkenlerin (semiconductors)
Uretilmesinde var olan sinirliliklar devam etse bile
yari iletkenlerin tasarlanmasi konusunda yasanan
ilerleme umut vericidir.

ULUSLARARASI ORTAM: TEKNOLOJIK
IKI KUTUPLULUK VE GIDEREK ARTAN
SINIRLAR ARASI VERI AKISLARI

Bulyuk guglerinyeniteknolojilere erisimive bunlari
nasil kullandiklari giderek kritik bir hal almaktadir.
BuyUk guUcgler kendi teknolojik yeteneklerini
gelistirmek igin yogun bir stratejik rekabet icine
girmektedir. Teknolojik iki kutupluluk, teknoloji
sirketlerinin  cografi dagiliminin  guncel bir
goruntlisu haline gelmektedir. Dijital ekonomi,
buyuk olcude, ABD ve Cin olmak Uzere iki Ulke
merkezli sirketler tarafindan yurutdlmektedir.
Toplam piyasa degerleri agisindan ABD ve Cin
merkezli teknoloji sirketleri “70 en buyuk dijital
platformun  %90'Ini"  olusturmaktadir. Ayrica,
bu teknoloji sirketleri “blokchain teknolojileri ile
baglantil tum patentlerin %75'ini, nesnelerin
internetine yapilan klresel harcamalarin %50'sini
ve bulut bilisim pazarinin da en az %75ini"
paylasmaktadir. Bununla beraber pandemi
sonrasl e-ticaret satislari patlamis ve online
perakende satislart hiz  kazanmistir.  Online
perakende su an kuresel ekonomiyi harekete
gegiren temel itici gug haline gelmistir.

Dunyanin en degerli on sirketi arasinda artik
petrol ve gaz sirketleri listenin en tepesinde
yver almamaktadir. Teknoloji sirketleri bu
pozisyonlari devralmislardir. 2018 yilindan bu yana
teknoloji ve diger sektorler arasindaki ucurum
derinlesmektedir. Amerikali teknoloji sirketleri
kUresel piyasa Ustunligunu halen korumakla
beraber Cinli sirketler Avrupalilari gecerek ikinci
siraya oturmustur. 3800 tane Cinli teknoloji sirketi
sinir asirl genisleme acisindan yuksek buyUme
potansiyeli gostermekte ve bunlarin 27 tanesi
“teknoloji devi” olarak degerlendiriimektedir.
KUresel  teknoloji  yeteneklerinin  degdisen
konfigUrasyonunda diger onemli bir boyut
Cin'in yapay zeka, otomatik 6grenme ve siber-
yetenekler gibi alanlarda UstunlUk kapasitesini
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giderek artirmasidir. Dolayisiyla, ABD'nin toplam
sirket degerlerinde sahip oldugu gorece Ustunluk,
Cin'in teknolojide dUnyanin en blyuk yatirimcisi
olmaslyla beraber hikayenin sadece bir boyutunu
anlatmaktadir. Cin, 2020 yilina gére %14.6'lik bir
artisla 2021 yilinda arastirma ve gelistirmeye 405
milyar dolarlik yatinm yapma karari almistir.

Sonug olarak buyUk gugler arasinda yuUkselen
dijital piyasalar ve dijital hizmetlerin ticaret
dengesi Uzerinde devam eden stratejik rekabet
5G, yari iletkenler, nadir elementler, kuantum
programlama ve odeme sistemleri gibi kritik ve
tartismall alanlarda piyasa gucUnu artirmaya
odaklanmistir. Sinirlar arasi veri akislarindaki
yukselis 2008 yilindan 2020 yilina kadar yaklasik
N2 kat artis gostermistir. Veri akislan ve dijital
hizmetler Uzerinde kontrol saglamak buyuk
guc rekabetinin  merkezi bir unsuru haline
gelmektedir. Veri kontrolU, ulusal glcin énemli
bir kaynagi haline geldikge sadece Uretkenligi
etkileyen bir faktor degil ayni zamanda devlet
kapasitesini  gUclendiren  bir unsur olarak
fonksiyon gorecektir. ABD ve Cin arasinda veri
akislari Uzerinde yasanan rekabet, 5G teknolojileri
ve mobil 6deme sistemleri gibi alanlarda dzellikle
dikkat cekmektedir.

Diger taraftan AB kuresel teknoloji rekabetinde
meydana gelen degisimde kendi nispi teknolojik
yeteneklerini  sUrdurmede yeterince basarili
olamamaktadir. Ornedin: en blylk bdlgeler arasi
bant genisligi kapasitesi Kuzey Amerika ve Avrupa
arasinda bulunmasina ragmen, Avrupa Onde
gelen bulut hizmet saglayicilarindan yoksundur.
Avrupa'nindiger dnemlizayifliginadirelementlere
erisim konusudur. Nadir elementler bataryalar,
yakit hucreleri, rizgar enerji sistemleri, fotovoltaik
hucreler, cer motorlari, robotlar ve insansiz ucaklar
gibiteknolojilericin hayati Gnemdedir. Halihazirda
Cin, toplam nadir elementlerin %58'ini Uretmekte
ve rezervleri klUresel toplam rezervlerin %37'sini
olusturmaktadir. Buna karsin ABD kuresel
toplamda %16'lik bir Uretim yapmakta ve rezervleri
ise %1.2 ile sinirhdir. Bu anlamda AB ciddi bir
kirilganlikla karsi karsiyadir. Kritik teknolojiler igin
gerekli olan nadir elementlerin ancak %l'inden
daha azini Uretebilmektedir.
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Sonu¢ olarak Ulkesel ve uluslararasi mevcut
sorunlara karsin, yakin zamandaki gelismeler
ulusal duzeyde altyaplya dayall inovasyon, kUresel
duzeyde ise dijital baglantisallik girisimleri
cabalarini  hizlandirarak Cin'in bu  zorluklari
asabilecegini gostermektedir. Hizli dijitallesmeyle
beraber sinirlar arasi ve bolgeler arasi veri
akislarinin artan énemi, baglantisal gug anlayisini
ulusal devletlerin  teknolojik  yUkselislerinin
ana belirleyicisi haline getirmistir. KYi altinda
yaratualen yeni dijital girisimlerle giderek
baglantili hale gelen entegre edilmis endUstri
politikalari uygulamalarinin avantajini kullanan
Cin, degisen dis yapiya adapte olmada daha iyi
politika sonuglar elde edebilecek ve nihai olarak
kUresel teknoloji liderligi rolune ulasabilecektir.

Hizli dijitallesmeyle
beraber sinirlar arasi
ve bolgeler arasi veri
akislarinin artan
onemi, baglantisal
guc anlayisini ulusal
devletlerin teknolojik
Yyukselislerinin ana
belirleyicisi haline
getirmistir.
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