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ESAM ve TESIAD tarafindan gerceklestirilen deger-

lendirme toplantisinda Tiirkiye'nin yapisal sorunlari;
siyasal kurumlar, dis politika, giivenlik, egitim ve toplum-
sal yap1 baglaminda ¢ok boyutlu bir perspektifle ele alin-
mistir. Toplantida, TESAM’1n Tiirk diinyas: caligmalar:
ve kiiltiirel milliyetgilik yaklagimi ¢ercevesinde 6nemli
bir diisiince kurulusu oldugu, TESIAD"1n ise ekonomik
faaliyetlerini milli suur temelinde yiirtitmeyi ve sosyal
sorumluluk alanlarinda aktif rol iistlenmeyi amacladig:
vurgulanmistir. Bu gercevede diislince kuruluglarinin,
Tirkiye'nin yapisal sorunlarini analiz etme ve ¢bziim
onerileri gelistirme noktasinda 6nemli bir islev Ustlendigi
ifade edilmigtir.

Degerlendirmelerde, devletlerin stirdiiriilebilirliginin
giicli kurumsal yapilar, hukukun iistiinligii ve liyakat
esasina dayali yonetim anlayisiyla miimkiin oldugu vur-
gulanmais; hukukun siyasallagmasi, kayit dig1 ekonomi ve
kurumsal zayiflama gibi unsurlarin devlet diizeni agisin-
dan 6nemli riskler dogurdugu belirtilmistir. Uluslararasi
sistemde yasanan gii¢ kaymalari, Cin’in yiikselisi ve
ABD'nin kiiresel roliindeki doniisiim baglaminda deger-
lendirilmis; Tiirkiye’nin bolgesel ve kiiresel konumunun
bu yeni dengeler cercevesinde stratejik bicimde yeniden
ele alinmas: gerektigi ifade edilmistir. Ayrica Tirk diin-
yasiyla gelistirilecek is birliklerinin Tiirkiyenin stratejik
kapasitesini artirabilecek 6nemli bir imkan sundugu dile
getirilmigtir.

Toplantida giivenlik ve savunma politikalar: da kapsamli
bigimde ele alinmis; savunma sanayisinde millilesme
oraninin 6nemli 6l¢lide artmasina ragmen nitelikli insan
kaynaginin ve kurumsal egitim altyapisinin bu gelismele-
rin siirdirilebilirligi acisindan belirleyici oldugu vurgu-
lanmistir. Askeri liselerin kapatilmasi, kisa siireli askerlik
uygulamasi ve geng niifusta gozlemlenen sosyal sorunlar
giivenlik acisindan uzun vadeli riskler olarak degerlendi-
rilmistir. Bu baglamda “sosyal ter6r” olarak tanimlanan
uyusturucu, bagimlilik ve toplumsal ¢6ziilme gibi unsurla-
rin Ulkenin gelecegi agisindan ciddi bir tehdit olusturdugu
ifade edilmistir.

Egitim sistemi ise Tiirkiye’nin en temel yapisal sorun-
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larindan biri olarak degerlendirilmistir. Sinav merkezli
egitim anlayiginin sistemde kalite kaybina yol actig1, mif-
redat degisikliklerinin kurumsal istikrarsizlik yarattig

ve 6gretmen yetistirme ile istihdam siireclerinde ciddi
dengesizlikler bulundugu belirtilmistir. Genclerin mesleki
hedef ve ideal eksikligi, beyin gociiniin artmasi, sanat ve
edebiyat gibi alanlarin egitimde geri planda kalmasi ve
yiiksekogretimde nicelik artisina ragmen kalite diisiisii
6nemli sorunlar arasinda gosterilmistir. Sonug olarak
toplantida, Tiirkiye’nin yapisal sorunlarinin ¢éziimii igin
kurumsallagma, liyakat, hukuk devleti ilkesi, egitim re-
formu, giigli insan kaynagi ve Tiirk diinyasiyla stratejik is
birligi gibi alanlarda kapsaml ve uzun vadeli politikalarin
gelistirilmesi gerektigi degerlendirilmistir.




egerlendirme toplantisindaki konugsmalarin

dokiimii, konusma sirasina gore asagida
belirtilmistir.

CEMIL CICEK":

Sozlerime 6 Subat 2023 yilinda gerceklesen depremde
hayatini kaybeden vatandas-
larimiz1 anarak baglamak
istiyorum. Burada ¢ok kiymetli
ve nitelikli bir topluluk bulun-
dugunu ifade etmek isterim.
Universite yillarimdan bu
yana yaklagik 60 yildir top-
lumsal olaylarla ilgileniyorum.
Bugiin burada ifade edecekle-
rim ge¢miste sahip oldugum
sifatlardan bagimsiz olarak
sahsi gortislerimdir. Tiirkiye,
demokrasiyi tercih etmis bir
toplumdur. Milli miicadele,
Cumbhuriyet ve demokrasi son
yuz yilin en 6nemli kazanimla-
ridir. Bu degerlerin kiymetini
varken bilmek gerekir; ¢linkii
kaybedildiginde yeniden elde
etmek son derece zordur ve
bunun icin Mustafa Kemal gibi
bir lider gerekir ki boyle bir
lider her zaman bulunmaz.

Toplumsal hayatimizda baz

zaaflar bulundugunu disi-

niiyorum ve bu zaaflari ti¢ baslik altinda topluyorum.
Birincisi, siyasetciler olarak bir tiir “katarakt” sorunu
yasamamizdir; yani gercegi tam olarak géremiyoruz. Ger-
¢ek tam olarak goriilemezse yapilan degerlendirmeler de
eksik kalir. Bu zaafin giderilmesinde TESAM ve TESIAD
gibi sivil toplum kuruluslarinin ¢alismalar: biiyiik 6nem
tagimaktadir ve bu eksikligin siiratle giderilmesi gerek-
mektedir. Ikinci zaafimiz ise toplum olarak bir “Alzhei-

1 TBMM Eski Baskan, Eski Bakan, Avukat.

Bir iilkenin basina gelebile-
cek en biiyiik felaketlerden
biri hukukun siyasallasma-
sidir. Hukukcularin, siya-
setcilerin ve is insanlarinin
ahlaklilig1 devletin temelini
dogrudan etkiler. Kayit dis1
hukuk, kayit dis1 ekonomi
ve genel anlamda kayit di-
silik devlet sistemini tehdit

eden onemli sorunlardir.

mer” hastalig1 yagiyor olmamizdir. Ge¢misi yok sayarak
biitiin sorunlarin bugiin basladigini varsayarak hareket
ediyoruz. Diini hatirlamadan ve ge¢cmisten ders almadan
siirekli ayn1 hatalar1 tekrar ediyoruz. Uciincii hastaligimiz
ise olaylar1 siyah—beyaz bicimde degerlendirmemizdir. Ya
benim soyledigim dogrudur ya da kars: tarafin yaklagimi
yanligtir anlayisi, olaylara saglikl yaklagmamizi engel-
lemekte ve toplumsal kutuplagmaya yol agmaktadir. Bu
nedenle insanlar bir araya gelememektedir.

Bu sorunlardan kurtulabil-
mek i¢in 6ncelikle bu rahat-
sizliklarimizi kabul etmemiz
gerekir. Aksi halde ayn1 hata-
lar1 yasamaya devam ederiz.
Karsilagtigimiz sorunlar karsi-
sinda “Bunu bana kim yapt1?”
sorusunu sormak yerine “Biz
nerede hata yaptik?” sorusunu
sormamiz gerekir. Béyle bir
yaklagim sorunlarin ¢6ziimu
agisindan 6nemli bir adim
olacaktir. Bilim insanlarinin
ve aydinlarin yapacag deger-
lendirmeler bu siirecte biiylik
6nem tagimaktadir. Uzun sii-
redir toplumumuzda var olan
bu sorunlarin agilmasinda
sivil toplum kuruluglarimin ve
distnce kuruluslarinin ger-
ceklestirdigi toplantilar 6nemli
bir rol oynamaktadir.

Toplumumuz uzun siiredir
meseleleri din merkezli tartisma egilimindedir; oysa
olmasi gereken, tartigmalarin bilgi ve belge temelli yii-
rutiilmesidir. Tartigmalar bilgi temelli degil de sloganlar
iizerinden yapilirsa bu durum biiyiik hatalara yol acabilir
ve bu hatalarin bedeli oldukga agir olabilir. Bizim ¢ok
uzun ve genis bir tarihimiz vardir; ancak tarihe ideolojik
bir bakis acisiyla yaklagildiginda dogru sonuglara ulas-
mak mimkiin olmaz. Oysa tarih, toplumlarin hatalarin-

tesam.org.tr 3



4

DDr. llyas BOZKURT]|

dan ders cikarabilecegi 6nemli bir tecriibe alanidir. Eger
tarihten gelen bu tecriibeyi dogru sekilde degerlendirebil-
seydik, diinyanin en zengin iilkelerinden biri olabilirdik.
Tarihsel tecriibelerden ders ¢ikarilmadiginda ise ayni
hatalar tekrar edilmekte ve giiniin gereklilikleri yakalana-
mamaktadir.

Tarihi degerlendirirken mukayeseleri 6viinmek i¢in degil,
meveut durumu dogru bicimde gormek icin yapmaliyiz.
Ciinki kot bir programin iyi uygulanmasi hasar: artirir;
yanlis yolda dogru adim atilamaz. Ulkemizde her darbe
sonrasinda sistem yeniden kurulmus ve bu durum ku-
rumsal gelisimi sekteye ugratmigtir. Giiniimiizde darbeler
yasanmiyor olabilir; ancak farkli sorunlar devam etmek-
tedir. Universite yillarimda kutuplasmanin sonucunda
ciddi catismalar yasandigini gordiim. Turgut Ozal ile
tanistiktan sonra siyasetin yumruk sikmak degil el sikig-
mak oldugunu daha iyi anladim. Siyasetcilerin bu hususa
dikkat etmesi gerekir. Kiirsiilerde birlik ve beraberlik
mesajlari verilip kiirsiiden inildiginde bunun tam tersi
davraniglar sergilenirse bu s6zlerin hicbir faydasi olmaz,
hatta zarar: olur.

Siyasette goriilen sorunlar aslinda toplumda var olan
sorunlarin bir yansimasidir. Siyasetin toplum ve hukuk
kurallarina uygun olmasi gerekir. “Siyaset icab1 yalan soy-
lemek miimkiindiir” anlayigi zamanla biiyiiyerek cok ciddi
zararlara yol agabilir. Toplumsal ¢lirtime siyaseti de ¢ii-
riitiir; ya da siyaset zaten ¢lirimiis bir hale gelebilir. Turk
milleti demokrasiyi tercih etmis bir toplumdur. Yokluk
icinde verilen bir varolus miicadelesi sonucunda Atatiirk
gibi bir kurucu lider sayesinde Cumhuriyet kurulmustur.
Devletleri ayakta tutan unsur dogru kurallar ve giiclii ku-
rumlardir. Gelecegimizi sahislara baglamak, sonu belirsiz
durumlarin ortaya ¢ikmasina neden olur.

Ulkemiz iki 6nemli sorunla karsi karsiyadir: Katarakt
ve Alzheimer. Bu sorunlarin ¢6ziimii 6ncelikle bu du-

2 TESAM Genel Bagkani, TESIAD Kurucu Genel Bagkani.
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Cemil CICEK]

rumlarin farkina varmakla miimkiindiir. Devletin bakis
perspektifinde gercekleri gorme konusunda bir bulaniklik
bulunmaktadir. Bu nedenle sivil toplum kuruluslarinin
ve diisiince kuruluslarinin rolii biiylik 6nem tagimaktadir.
Ayni zamanda toplum olarak ¢cabuk unutma problemimiz
de vardir. Bu nedenle “Biz nerede hata yaptik?” sorusunu
sormak hayati derecede 6nemlidir ve bu sorunun cevabi-
n1 aramak icin diisiince kuruluslarinin ¢alisgmalarindan
yararlanilmalidir.

Orta biiytikliikteki iilkeler giiclerinin sinirlarini dogru tes-
pit edemezse agir sonuclarla karsilasabilirler. Bu nedenle
kendi yeterliliklerimizi dogru bigimde belirlemeli ve dog-
ru politik hamleleri dogru stratejiler cercevesinde gelis-
tirmeliyiz. Aksi halde kotii bir programin iyi uygulanmasi
hasar1 artirir ve yanlis yolda dogru adim atmak miimkiin
olmaz. Bir iilkenin basina gelebilecek en biiyiik felaketler-
den biri hukukun siyasallagmasidir. Hukukgularin, siya-
setcilerin ve is insanlarinin ahlaklilig: devletin temelini
dogrudan etkiler. Kayit dis1 hukuk, kayit dis1 ekonomi ve
genel anlamda kayit disilik devlet sistemini tehdit eden
6nemli sorunlardir.

Son olarak devletimizi ve milletimizi ilgilendiren iki tiir
sorundan s6z etmek gerekir. Bunlardan birincisi devletin
sorunlaridir; bunlarin bir kismi cografyadan, bir kismi ise
tarihten kaynaklanmaktadir. Tkincisi ise hitkiimet sorun-
laridir. Bu sorunlar zamaninda ¢oziilemezse devlet soru-
nuna dontsir. Teror ve egitim gibi meseleler bu duruma
ornek olarak gosterilebilir; baslangicta hitkimet sorunu
olan bu alanlar zamanla devlet sorunu haline gelmistir.

DR. iLYAS BOZKURT? (MODERATOR):

... Cemil Cicek’in konusmasinda dile getirilen hususlari
degerlendirirken, siyasette “siyaseten yalan séylemek

mimkindiir” anlayisinin toplumsal yapiy1 bozan bir
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yaklagim oldugunu diisiiniiyorum. Bu anlayisin siyaseti
ahlaki zeminden uzaklastirarak toplum izerinde olumsuz
etkiler yarattigini ifade ediyorum. Siyasetin toplumun bir
yansimasi oldugunu, siyasetcilerin de biyiik 6l¢tide top-
lumun ortalamasini temsil ettigini diisiiniiyorum; ancak
zaman zaman bu ortalamanin da altina diigen siyasetgile-
rin goriilebildigini de gézlemliyorum.

TUMGENERAL (E.) DR. MEHMET OKKAN:

2009 yilinda savunma sanayisinde millilik oraninin yiizde
47 seviyesinde oldugunu ifade etmek isterim. 2004 yilin-
da aliman Savunma Sanayii Icra Komitesi kararlarindan
sonra bu alanda 6nemli stratejiler belirlenmistir. 2017
yilinda ise ylizde 70 millilik hedefi ortaya konulmus ve
146 milli proje tizerinden
calismalar yiiriitillmistiir.
Ancak burada sunu 6zel-
likle vurgulamak gerekir
ki kaliteli silah kadar
kaliteli personel de biiyiik
onem tasimaktadir. Aksi
takdirde elde edilen tek-
nolojik kapasite istenilen
islevsel sonucu liretmez.
Bu nedenle egitim altya-
pist son derece kritik bir
rol oynamaktadir ve bu
durum devletin bekasi
acisindan hayati oneme
sahiptir. Gliniimiizde
giivenlik acisindan kritik
us bolgeleri bulunmak-
tadir. Ticaret gibi farkl
vesilelerle belirli bélgeler-
de askeri konum alinmasi
orta 6lgekli giic olma
yolunda bir ¢erceve sunmaktadir ve Tiirk Silahli1 Kuvvet-
leri bu kabiliyete sahiptir. Bununla birlikte bu kabiliyetin
suirdiiriilebilirligi noktasinda bazi 6nemli agmazlar bu-
lunmaktadir. Bu agmazlarin basinda “sosyal terdr” olarak
nitelendirdigim olgu gelmektedir. Niifus artis hizindaki
dists ve uyusturucu kullaniminin yayginlagsmasi tilkemi-
zin gelecegini tehdit etmektedir. Bir diger 6nemli sorun
ise askeri personel meselesidir. 2016 yilinda yaganan
menfur hadiseden sonra askeri liselerin kapatilmasi, bu
meslegin ¢ekirdekten yetismesini saglayan kurumlarin
ortadan kalkmasi1 anlamina gelmektedir. Askerlik, 6liim
karari verebilen bir kurumdur ve bu karari verecek per-
sonelin ahlaki, bilimsel ve teknik agidan giiclii bir formas-
yona sahip olmasi gerekir. Bunun yaninda askerlik siire-
sinin alt1 ay olmasi da 6nemli bir sorundur. Milyonlarca
dolarlik techizatin yalnizca ii¢ aylik egitim almis personel

Ancak burada sunu ozellikle
vurgulamak gerekir ki kaliteli

cu iiretmez. Bu nedenle egitim

altyapisi son derece kritik bir

devletin bekasi acisindan hayati

oneme sahiptir.

tarafindan etkin gekilde kullanmilmasinin miimkiin olma-
digin1 diisiiniiyorum. Bu nedenle sosyal terdriin ortaya
cikardig: tehditler tilkemizin gelecegi agisindan ciddi bir
risk olusturmaktadir. Sonuc olarak iilkenin gelecegi insan

unsurunu yetistiren egitim kurumlarinin elindedir.

Ayrica egitim ordusunun asker ordusundan daha 6nemli
bir noktada oldugunu diisliniiyorum. Bir milletin bekas1
dogrudan ordunun bekast ile iligkilidir; ordunun bekas:
ise milli savunma sistemleriyle i¢ ice ge¢mis durumdadar.
Tirk Silahli Kuvvetleri yalnizeca sinirlarimiz koruyacak
kabiliyete sahip olmamali, ayn1 zamanda tehditleri ortaya
ciktiklar1 yerde etkisiz hale getirebilecek kapasiteyi de
tagimalidir. Bu kabiliyetin siirdiirtilebilirligi biiyiik 6l¢iide
ittifaklar araciligiyla miimkiin olabilir. Bu baglamda milli
savunma sistemlerinin gelistirilmesi ve bu sistemleri kul-
lanabilecek egitimli ve inangh
personelin yetistirilmesi kritik
bir 6neme sahiptir. Meveut
durum gecmise kiyasla daha

iyi olmakla birlikte gelecegimiz
acisindan bazi ciddi riskler bu-

silah kadar kaliteli personel de Iunmaktadir. Bu riskleri “sosyal

teror” kavrami cergevesinde

buy uk onem ta§1maktad1r. AkSl ele aliyorum. Sosyal teroriin ilk

takdirde elde edilen teknolojik unsuru nifus artis hizndaki

ciddi diisiistiir. Tkinci unsur ise

kapasite istenilen islevsel sonu- gencleri dogrudan etkileyen

uyusturucu sorunudur. Bu
soruna ¢ozliim bulunamazsa
elimizdeki geng¢ niifus fayda-
siz hatta zararl hale gelebilir.

rol oynamaktadir ve bu durum  tciincii unsur askerd liselerin

kapatilmasidir. Askeri liseler
yalnizca bir meslek lisesi degil,
askerlik mesleginin ruhunun

ve disiplininin kazanildig: ku-
rumlardir. Askerlik nosyonunun
kazanildig1 yer askeri liseler, formasyonun verildigi yer
ise harp okullaridir. Lise ¢aginda bu egitimin alinmamasi
gelecekte ciddi sorunlar doguracaktir. Bugiin bu sorunlar:
tam anlamiyla yasamiyorsak bunun sebebi ge¢miste bu
egitimleri almig subaylarin halen gérevde bulunmasidir;
ancak bu durum gelecegimiz acisindan 6nemli bir tehdit
olusturmaktadir. Dérdiincii unsur ise askerlik siiresinin
alt1 ay olmasidir. Ulkemizin sartlarinda bu siirenin yeterli
olmadigini diisiniiyorum. Biiyiik maddi ve manevi yati-
rimlarla elde edilen askeri kapasitenin yalnizca ii¢ aylik
egitim almis tecriibesiz askerlere emanet edilmesi makul
degildir. Ttim bu unsurlar birlikte degerlendirildiginde
sosyal terorin tilkemizin gelecegi agisindan ciddi bir teh-
dit olusturdugu kanaatindeyim. Silahli terériin etkisinin
azaldig1 bir donemde artik sosyal terériin 6ne ¢iktigini ve
bu tehdidin 6zellikle geng yas gruplarini hedef aldigini
diisiiniiyorum.

tesam.org.tr
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[Biiyiikelgi (E.) Dr. Hiiseyin Avni BICAKLI|

DR. ILYAS BOZKURT (MODERATOR):

Mehmet Okkan Pasa’nin degerlendirmelerine katildigimi
ifade ediyorum. Toplumda giderek biiyiiyen bazi sosyal
sorunlara dikkat ¢ekiyorum. Uyus-
turucuya ek olarak alkol ve kumar
bagimhiliginin da ciddi bir toplum-
sal problem haline geldigini disi-
niiyorum. Ozellikle dijital kumarin
¢ok kiigiik yasglardaki cocuklar:
dahi etkiledigini ifade ediyorum.
Alkol ve uyusturucu kullaniminin
lise cagindaki genclere kadar ya-
yildigini ve bunun toplumsal yap1
agisindan ciddi bir tehdit olustur-

dugunu disiiniiyorum.

Toplumda giderek

runlara dikkat cekiyo-

olarak alkol ve kumar
bagimliliginin da ciddi

Tuggeneral (E.) Dr. Hiiseyin FAZLA|

cikmistir. Bununla birlikte devlet politikalarinin yalnizca
mevcut liderlere gore degil, Trump sonras1 donemi de he-
saba katarak sekillendirilmesi gerektigini diisiiniiyorum.
BOP projesinin 6nemli unsurlarindan biri Suriye’nin
béliinmesiydi; ancak gelinen noktada
bunun gerceklesmedigini gériiyoruz.
Firat'in dogusuna cekilen ve orada
etkisiz hale getirilen bir YPG/PKK

buyuyen baZl Sosyal SO= yapist bulunmaktadir. Bu siirec her

ne kadar Tiirkiye'nin lehine gibi go-
riinse de tamamen Tiirkiyenin irade-

rum Uyu§turucuya ek siyle gerceklestigini diisiinmiiyorum.

Iran'da ise bir rejim degisikligi ihti-
malinin giindemde oldugunu deger-
lendiriyorum. Bu yeni siirecte Iran'da
ortaya cikabilecek yonetim tizerinde

bir toplumsal problem Tirkiye'nin ¢aligmasi gerektigini,

BUYUKELCI (E.) DR. HUSE-
YiN AVNi BICAKLI:

Kisa stireli tek kutuplu uluslara-
rasi sistemin Cin'in yiikselisi ve
Vladimir Putin’in Rusya liderli-
giyle birlikte degisime ugradigin
distiniyorum. Son dénemde 6zel-
likle Donald Trump’in yaklagim-
lar, klasik uluslararas: diizenin
disinda igleyen yeni bir kurgunun
ortaya ¢iktigini gostermektedir. Bu
durum zaman zaman Ugiincii Diinya Savas1 tartismala-
rin1 giindeme getirse de bu stirecin biiyiik dl¢iide Trump
doénemiyle sinirl kalacag: kanaatindeyim. Turkiye'ye
baktigimizda kiiresel bir gii¢ olamadigimizi, ancak bunun-
la birlikte tam anlamaiyla bolgesel bir oyun kurucu konu-
muna da ulasamadigimizi ve daha ¢ok bolgesel bir aktor
olarak konumlandigimiz1 diisiiniiyorum. Tiirkiye~ABD
iligkilerinde ge¢miste goriilmemis bazi durumlar ortaya

tesam.org.tr

haline geldigini diisii-

niiyorum. Ozellikle diji-

yaslardaki cocuklari
dahi etkiledigini ifade

ediyorum

hatta bu yonde baz1 calismalarin
yurutildigini disiintiyorum. Yeni
rejimde Israil ve ABD giidiimiinde

bir yapinin olusmamasi 6nemlidir.

tal kumarin gOk kll(;lik fran’da Tirk tandansh bir yaklasimin

kurulamamis olmasi bir sorun olarak
gorillmektedir ve bunun agilmasi
gerektigini diisiinliyorum.

Ayrica ginimizde iki kutuplu din-
yadan c¢ok kutuplu bir diinya diizeni-
ne gecis yasandigini diisiiniyorum.
Tirkiye'nin dis politikasi incelendi-
ginde hiikiimet politikasi ile devlet politikasinin zaman
zaman farkli algilansa da biiyiik 6l¢tide uyum i¢inde yii-
rudigini goriyorum. Kiiresel giic olma hedefi heniiz tam
anlamiyla gerceklesmemis olsa da Tiirkiye'nin bélgesel bir
gii¢ olarak nitelendirilebilecegini diistiniiyorum. NATO
iyesi olan tilkemiz, NATO disindaki aktorlerle de iligkile-
rini gelistirmeye devam etmektedir. 2004 yilinda baslati-
lan BOP kapsaminda Suriye’nin tice boliinmesi hedeflen-
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misti; ancak gelinen noktada bu hedefin gerceklesmedigi
ve Tirkiye'nin savundugu yaklagima paralel sekilde
Suriye’nin tiniter yapisinin korunmasinin daha gii¢li bir
ihtimal haline geldigi gorilmektedir. ABD ve Rusya ile
iligkiler bugiin belirli bir dengede ilerlemektedir; ancak
liderler arasindaki kigisel iligkiler tizerinden kurulan
diplomatik iligkilerin, lider degisimlerinden sonra sorun
iiretme potansiyeli tagidigini diisiiniiyorum.

DR. iLYAS BOZKURT (MODERATOR):

Uluslararasi sistemde Amerika'da NEOCON c¢izgiden
daha ulusalc1 bir ¢izgiye dogru bir dontisim yasandigin
ve Cin'in yiikselisinin kii-
resel gli¢ dengelerini degis-
tirdigini diistiniiyorum. Bu
gelismelerin Tiirkiye'deki
sosyal ve siyasal dengeleri
de dogrudan etkiledigini
ifade ediyorum. Uluslararasi
sistemdeki makro diizeydeki
degisimlerin Tiirkiye'de mik-
ro diizeyde bircok karsilik
buldugunu diisiiniiyorum.
Biiyiik giiglerin Tirkiye’ye
yonelik ilgisinin cogunlukla
sosyal meselelerden ziyade
guvenlik boyutunda yogun-
lagtigini ve bu nedenle yerli
ve milll sanayinin stratejik
bir 6neme sahip oldugunu
degerlendiriyorum.

arac haline getirilmesidir.

TUGGENERAL (E.) DR.
HUSEYIN FAZLA:

Yerden atesle ilk ucak diisii-

ren millet biziz; ayn1 zamanda ilk hava saldirisina maruz
kalan millet de biziz. Bu durum, tarihsel olarak hava
savaglari konusunda 6nemli bir tecriibeye sahip oldugu-
muzu gostermektedir. NATO’ya girmemiz egitim ve askeri
kapasite a¢isindan 6nemli kazanimlar saglamistir; ancak
bunun beraberinde belirli bir rehaveti de getirdigini diisii-
niiyorum. NATO miittefiki olarak goriilen ABD’nin Tiir-
kiye'ye uyguladigi ambargolar sonrasinda “kendi ucagini
kendin yap” anlayis1 giindeme gelmis ve bu dogrultuda
Tirkiye kendi ucagini tiretebilecek altyapi ve potansi-
yele ulagsma yolunda énemli adimlar atmistir. Tiirkiye
savunma sanayisinde ilerleme saglamaya caligirken ayni
zamanda teknoloji yeterlilik seviyesini artirmay: hedefle-
mektedir; ancak bu iki alan arasindaki uyumsuzluk siireci
zaman zaman zorlagtirmaktadir. Bugiin yaklagik 400

Batili muttefiklerin savunma

tigim diisiiniiyorum; buna rag-

men mevcut yapi bu engelleri

rilmesi ve bu alanin siyasi bir

savas ucagina ve gelismis IHA’lara ihtiyac duyuldugunu
distiniiyorum. Mevcut teknolojik seviyenin heniiz yeterli
olmadig: da goriilmektedir. Yunanistan'in yaklagik 220
adet F-35 ile hava giiciinii modernize edecegi, Israil’in ise
yaklasik 350 savas ucagina sahip oldugu distniildiginde
Tirkiye'nin nitelik ve nicelik bakimindan bir miktar ge-
ride kaldigin1 sGylemek miimkiindiir. Batili miittefiklerin
savunma sanayisindeki ilerlememizi zaman zaman en-
gellemeye calistigini diisiiniiyorum; buna ragmen mevcut
yap1 bu engelleri asarak ilerleme cabasi icindedir. Bunun-
la birlikte iki durum beni rahatsiz etmektedir: savunma
sanayisinin medyada oldugundan daha biiytk gosterilme-
si ve bu alanin siyasi bir arac haline getirilmesidir. Oysa
savunma sanayisinde hatalar yapilmali, bu hatalardan
ders ¢ikarilmali ve geligim bu
sekilde stirdiiriilmelidir.

Milli Miicadele déneminde

sanayisindeki ilerlememizi za- °ldukea kisith imkénlarla

olusturulan hava unsurlarimiz

man zaman engellemeye (;all§' zaman igerisinde gelismistir.

Sonraki yillarda farkh girigim-
ler yapilmis, ancak Marshall
Yardimlari ile birlikte bircok
iilkede oldugu gibi bizde de

asarak ilerleme cabasi icinde- nem faydalar hem de ban
dir. Bununla birlikte iki du-

rum beni rahatsiz etmektedir: dayanarakolusan rehavetin

olumsuz sonuclar ortaya
cikmistir. Ozellikle ABD’ye

olumsuz etkileri oldugunu

savunma sanayisinin medyada giginiyorum. 19807 yillarda
oldugundan daha biiyiik goste-

yasanan ambargo siireci, ittifak
iliskileri konusunda 6nemli
bir farkindalik olusturmus ve
kendi ugagimizi iiretme hede-
finin yeniden giindeme gelme-
sini saglamistir. Bu dogrultuda
yapilan yatirimlar bugiin milli
savunma sistemlerinde goriilen
gelismelerin temelini olusturmustur. Bu gelismeler ayn:
zamanda kurumsal hafizanin ve uzun vadeli yatirimlarin
bir sonucudur. Hava kuvvetlerinde planlamalar genellikle
gelecek 20 yil diistintilerek yapilir ve ana planin iki yilda
bir giincellenmesi gerekir. Bu noktada milli savunma
sistemlerinde yasanan gelismeler biiytik 6nem tagimak-
tadir. KAAN projesi kapsaminda milli motor tiretme
hedefi 2015 yilinda ortaya konmustur. Bu karar alinirken
herkes besinci nesil bir milli motorun gelistirilmesinin en
az yirmi y1l stirecegini biliyordu. Bugiin gelinen noktada
Yunanistan ve Israil ile karsilastirildiginda hava kuv-
vetlerimizin nitelik ve nicelik agisindan geride kaldigini
soylemek mimkiindir. Savunma sanayisi ile siyasetin i¢
ice gectigini de goriiyorum. Bu durum bir yoniiyle normal
kabul edilebilir; ¢linkii siyaset icin burada 6nemli bir alan
bulunmaktadir. Ancak bu durum toplumun savunma

tesam.org.tr
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sanayisine bakigini da etkileyebilmektedir.

DR. iLYAS BOZKURT (MODERATOR):

iran baglaminda Venezuela'da uygulanan modele benzer
bir doniisiimiin fran'da da yasanabilecegini ve bunun
dogrudan bir rejim degisikliginden ziyade sistem ici

bir dontisiim seklinde gerceklesebilecegini diistintiyo-
rum. Savunma sanayisinde millilesme oraninin yiizde

47 seviyesinden ylizde 80’e kadar yiikselmis olmasinin
onemli bir gelisme oldugunu degerlendiriyorum. Bununla
birlikte savunma sistemlerinin etkinligi i¢in egitimli ve
inanch personelin en az teknoloji kadar 6nemli oldugunu
distiniyorum. Askeri liselerin bu baglamda hayati bir

rol oynadigini, askerlik ruhu ve disiplininin erken yasta
kazanilmasinin milli giivenlik acisindan 6nemli oldugunu
ifade ediyorum. Ayrica dijital kumar, alkol ve uyusturucu
bagimhiliginin gencligi hedef alan bir “sosyal teror” haline
geldigini ve bunun PKK'dan dahi daha tehlikeli sonuclar
dogurabilecegini diisliniiyorum.

Tirkiye’nin F-35 programindan ¢ikarilmasinin 6nemli bir
kayip oldugunu diisiiniiyorum. Buna ragmen savunma sa-
nayisinde yerli motor iiretimi gibi alanlarda ciddi ¢cabala-
rin siirdiiriildigiini goértiyorum. Bu yarisa gec baglanmig
olsa da acigin kapatilmasi yoniinde kararh bir irade bu-
lundugunu diisiiniiyorum. iran konusunda biiyiikel¢inin
degerlendirmelerine atif yaparak Venezuela benzeri bir
déniisiim modelinin uygulanmasinin hedeflenebilecegini
ifade ediyorum.

BUYUKELCI iSKENDER OKYAY:

Savunma sanayisinde bagimsizlik kaybedildiginde bunun
yeniden kazanilmasinin oldukea zor oldugunu distinii-
yorum. Tirkiye acisindan bu durum 6zellikle Rusya'dan
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alinan S-400 sistemleri sonrasinda uygulanan yaptirimlar
dikkate alindiginda daha net goriilmektedir ve bu siirecte
belirli bir hasar olustugunu degerlendirmek gerekir. Di-
sigleri Bakanligi'nin 6niimiizdeki siirecte altinc: kez ana
bina degisikligine gidecek olmasi da dikkat ¢ekicidir. Bu
tiir degisikliklerin kurumsal hafizay: ciddi sekilde etkile-
digini diistiniiyorum. Bunun yaninda darbe siire¢lerinin
de bakanligi 6nemli 6l¢iide etkiledigi gorillmektedir.
Ayrica FETO yapilanmasinin kurum icerisinden temiz-
lenmesi siireci de kurumsal yap1 tizerinde 6nemli etkiler
olusturmustur. iran konusunda ise yakin gelecekte sicak
bir ¢catisma ihtimali gérmedigimi ifade etmek isterim.
Iran’a yonelik ne kadar askeri giic yigilmas olursa olsun,
ABD'nin iran'da yasayacagi herhangi bir stkintnin kendi
dis politikasini ciddi sekilde etkileyecegini diisiintiyorum.
Bu nedenle ABD’nin bgyle bir riski goze almayacagini de-
gerlendiriyorum. Bununla birlikte iran’in mevcut sistemle
uzun slire devam edemeyecegi de aciktir. Bu sistemin
cagin gercekliklerine cevap veremedigini diisiiniiyorum.
Iran'da yasanacak degisimlerin farkl etkenlerden kay-
naklansa bile zaman igerisinde ve biiyiik él¢tide iceriden

gelisen bir siirecle gerceklesecegini degerlendiriyorum.

Diinyada bugiin bir ters yliz olusumundan s6z edilebilir.
Otokratik iilkelerde kurumsal yapilarin daha giiglii ol-
dugu, buna karsilik demokratik tilkelerde kurumsalligin
zayifladig1 bir tablo gortilmektedir. Atatiirk’iin dis poli-
tika anlayiginda Rusya ile iligkilerin bozulmamasi, Arap
ilkelerinin i¢ iglerine miidahale edilmemesi ve ulusla-
rarasi anlagmalara dahil olunmas: gibi temel prensipler
bulunmaktadir. Ancak zaman igerisinde ABD’ye bagimlh
bir politika yaklasiminin biirokrasi ve ekonomi iizerinde
olumsuz etkiler olusturdugunu diisiintiyorum. Disisleri
Bakanligi'nin ana binasinin alt1 kez degistirilmis olmasi
da kurumsal hafizay1 olumsuz etkileyen bir durumdur.
Binalarin da bir ruhu oldugunu ve bu ruhun her degisik-
likte kayboldugunu distiniiyorum. Dig politikamizin da
bu durumla benzer sekilde siireklilik sorunu yasadigini



Blyiikelgi Iskender OKYAY|

[Nesibe AYDIN]

soylemek miimkiindiir. Darbe siirecleri dis politikay1 rejim degisikliginin hizli bicimde gerceklesebilecegini ve
Y ¢ $P Y J g1s1Kl1g! ¢ gere N g

olumsuz etkilemis, FETO yapilanmas1 kurum icinde kad-
rolasarak kurumsal yapiy1 zayiflatmigtir. Bunun sonucun-

niyorum.

da liyakatsizligin yayginlastigini ve bir¢cok sorunun temel

nedenlerinden biri haline geldigini diisiiniiyorum. Iran
meselesine gelince, burada yakin vadede bir savas ihtimali
gérmityorum. Iran’in kendi potansiyelini de tam olarak

kestiremedigini digtiniiyorum.
Bununla birlikte mevcut rejimin
uzun vadede siirdiiriilebilir olma-
dig1 aciktir. Bu nedenle iran'daki
doniistimiin ani bir kirilmadan
ziyade zamana yayilan bir siire¢
icinde gerceklesecegini degerlendi-

riyorum.

DR. ILYAS BOZKURT (MODE-
RATOR):

Iskender Okyay'in degerlendir-
melerini yorumlarken 6zellikle
kurumsal hafiza meselesine dikkat
¢ekiyorum. Kurumlarin mekéansal
strekliliginin dahi kurumsal hafiza
acisindan 6nemli oldugunu diigiinii-
yorum. Bu nedenle Disisleri Ba-
kanlig1 gibi kurumlarda gorevlerin
kurum icinden yetigmis ve kurum-
sal kiiltird bilen kisiler arasindan
secilmesinin biiytik 6nem tasidigini
ifade ediyorum. Bununla birlikte
Iran konusunda farkh diisiindiigii-

Amerika’nin bu yonde hazirlik icinde olabilecegini diisii-

Bu degerlendirmeden sonra egitim konusuna deginelim
istiyorum; Turkiye'de egitimin yapisal bir sorun haline
geldigini distiniiyorum. Zamaninda Milli Egitim Bakan-

ligr'na oldukca kapsamli bir reform 6nerisi sunuldugunu

Kurumlarin mekan-
sal siirekliliginin dahi
kurumsal hafiza aci-
sindan 6nemli oldu-
gunu diisiiniiyorum.
Bu nedenle Disisleri
Bakanlig gibi kurum-
larda gorevlerin ku-
rum icinden yetismis
ve kurumsal kiiltiirii
bilen kisiler arasindan
secilmesinin biiyiik
onem tasidigini ifade

ediyorum.

mil ve degisimin dis etkenlerle daha hizli gerceklesebile-

cegini degerlendiriyorum.

Iran iizerine yaptigim baska bir degerlendirmede iilkede

ancak bunun dikkate alinmadigini
ifade ediyorum. Oysa egitimde
reform siirecinin son derece kritik

oldugunu diisiiniiyorum.

NESIBE AYDIN?:

Egitimde esitlik saglanmaya cali-
silirken sistemin alt tist edildigini,
ust seviyedeki egitim kalitesinin
ise asagiya cekildigini diistiniiyo-
rum. Ankara'daki 6nemli liselerde
okuyan 6grencilerin dahi destek
egitimi almadan bagarili olamadi-
gin1 gozlemliyorum. Her mufredat
degisikliginin sistemi daha da
geriye gotiirdiiglini distiniiyo-
rum. Miifredatin yapisina hakim
olmayan 6gretmenler ve yetkililer
eski mufredat: yasakli oldugu igin
uygulayamamakta, yeni miifredata
ise yeterince hakim olunamadig:
icin yeni modeli hayata gecireme-
mektedir. Bu nedenle sistem sag-
ikl sekilde iglememektedir. Mev-

cut ekonomik sartlar nedeniyle 6zel okullar da masraflar

kismak zorunda kalmakta ve bu durum egitim kalitesinin

3 Nesibe Aydin Egitim Kurumlari ve Aydin Yayinlar: Yonetim Kurulu Bagkan:

diismesine yol agmaktadir. Yeni mifredatin sinav siirecin-

tesam.org.tr 9



TESAM-TESIAD ANKARA DEGERLENDiRME TOPLANTISI “Tiirkiye Yiizyillinda Tiirkiye’nin Yapisal Sorunlar1”

10

de 6grenciler agisindan olumsuz sonuglar doguracagini
ongoriiyorum. Ekonomik imkansizliklar da bu stireci
daha da icinden ¢ikilmaz hale getirmektedir. Ankara’daki
onemli egitim kurumlarindan biri olan Yildizlar Kampiisi
tam kontenjanla egitim vermesine ragmen zarar etmek-
tedir ve bu agik yayin gelirleriyle kapatilmaktadir. Millete
hizmet etme amaciyla yiiriitillen bu ¢abanin, egitim ve
ekonomi alanindaki yapisal sorunlar nedeniyle oldukca
zorlastigini diisiiniiyorum.

Ayrica egitimde stirekli bakan degismesiyle birlikte miif-
redatin da stirekli degistigini goriiyorum. Her bakan de-
gisikliginde yeni bir miifredat uygulanmaya baslanmakta;
ancak yapilan degisikligin sonuclar: goriilmeden yeniden
bir degisiklige gidilmektedir. Bu nedenle sistemin basarisi
Olciilemeden yapilan yeni diizenlemeler ciddi zararlar
dogurmaktadir. Ge¢cmiste 6zel-
likle dil egitimi alaninda kaliteli
devlet okullarinda yetisen 6gren-
ciler, kokli 6zel okullarda oku-
yan 6grencilerin bile ulasamadig:
basarilar elde edebiliyordu. Gii-
niimiizde ise sinavla girilen ve
bagarili 6grencilerin bulundugu
devlet liselerinde okuyan 6gren-
ciler bile bir veya iki y1l icerisinde
o6zel okullardaki akranlarinin
gerisinde kalabilmektedir. Her
miifredat degisikliginin egitim
sistemini yaklagik on y1l geriye
gotirdiigini disiintiyorum. Sik
sik yapilan degisiklikler nedeniy-
le 6gretmenler yeni miifredata
tam anlamiyla hakim olamamak-
ta, eski mifredat: da uygulaya-
madiklari i¢in 6grenciler magdur
olmaktadir. Ozel okullar her ne
kadar kamuoyunda yiiksek tic-
retleriyle giindeme gelse de bir-
cok 6zel okul 6grenci bulamadig:
icin kapanmakta ya da maliyetler
nedeniyle egitim kalitesini dugtir-
mek zorunda kalmaktadir. Onii-
mizdeki yil yapilacak sinavin yeni mifredata gore ilk kez
uygulanacak olmasi nedeniyle 6gretmenlerin dahi heniiz
bu miifredata tam anlamiyla hakim olamamasi, 6grenci-
ler ac¢isindan ciddi sorunlar dogurabilir. Bu nedenle iilke
genelinde onceki yillara kiyasla daha yiiksek bir bagari-
sizlik orani ortaya cikacagimi diistiniiyorum. Oniimiizdeki
donemde Tiirkiyenin uzun yillar uygulanabilecek, sik sik
degismeyecek ve kaliteli bir miifredata ihtiyaci oldugunu
distintiyorum.

4 Albila A.S Yonetim Kurulu Uyesi
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Ogrencilerin biiyiik 6lciide
sinav basarisi odakli calisti-
rildigini goriiyorum. Buna
karsilik ogrencilerin dil ve
edebiyat alanlarinda ciddi
sekilde geride kaldigini goz-
lemliyorum. Tiirkistan’daki

cumhuriyetlerde siir ve ede-

egitim miifredat: uygulanir-

ken Tiirkiye’de bu alanlarin

planda kaldigini diisiiniiyo-

ESSUM ASLAN*

Ogrencilere gelecege dair sorular yonelttigimde influencer
olmak ya da futbolcu olmak gibi kolay para kazanilan
mesleklerin 6ne ¢iktigini goriiyorum. Uzun siireli egitim-
lere ragmen meslek sahibi olmanin ve ilerlemenin zor
oldugu dustincesi gencler arasinda yayginlagmis durum-
dadir. Bu nedenle genclerin hedef yoksunlugunun yal-
nizea bireysel bir mesele degil, ayn1 zamanda milli beka
acisindan da 6nemli bir sorun oldugunu diigiiniiyorum.
Bu duruma ozellikle egitimcilerin dikkatle egilmesi gerek-
tigine inaniyorum.

Son 23 yil iginde ortalama iki yilda bir Milli Egitim
Bakani degigmistir. Her bakan degisikligiyle birlikte
mifredat da degismektedir; ancak bu mifredatlarin ba-
sariya ulagsmasit miimkiin
goriinmemektedir. Ciinkii
bu siire icinde 6gretmenler
yeni miifredati ancak 6gre-
nebilmektedir; 6grencilerin
ise bu degisimleri saglikli
sekilde 6grenmesi miimkiin
olmamaktadir. Egitim ile
siyasetin i¢ ice ge¢cmesi so-
nucunda devlet okullarinin
eski kalitesini kaybettigini
distiniiyorum. Hem sistem-
deki siirekli degisim hem
de 6gretmen atamalarinda
siyasetin etkili olmasi 6zel-
likle devlet okullarindaki

biyatln on planda Oldugu bir egitim kalitesini olumsuz

etkilemistir. Bu soruna ¢6-
zlim olarak egitim sistemi
icin anayasa kadar giicld,

uzun siire degismeyecek ve

egitim kiiltiirii icerisinde geri yaxagik 20 yillik bir vizyon

planina ihtiyac oldugunu
distiniiyorum.

rum.

Bugiin bircok égrenci iyi

bir egitim alarak meslek

sahibi olmanin ve iyi bir
hayat kurmanin mimkiin olmadig: diigtincesiyle okuldan
uzaklagmakta ve kolay yoldan para kazanabilecegini dii-
stiindiigli mesleklere yonelmektedir. Geng jenerasyonun
yasadig1 bu hedefsizlik durumu artik milli giivenlik boyu-
tuna ulasan bir sorun héline gelmistir. Azalan niifus artig
hizindan daha biiyiik bir tehlikenin bu hedefsizlik oldu-
gunu diisiiniiyorum. Bu nedenle erken ¢ocukluk gelisim
merkezlerinin Milli Egitim Bakanlig ile Aile ve Sosyal
Politikalar Bakanligr arasinda koordinasyon i¢inde dii-
zenlenmesi gerektigini diisiiniiyorum. Ulkemizde hemen



Essum ASLAN

herkes egitimin en 6nemli sorun oldugunu kabul etmek-
tedir. Uzun yillardir egitim alaninda cok sayida iyi sistem
onerisi duydum; ancak giiclii uygulamalar géremedim.
Bu noktada TESAM gibi diisiince kuruluslarinin yapa-
cag1 caligmalarin dogru bir egitim sistemi kurulmasi ve
bu sistemin dogru sekilde uygulanmasi ac¢isindan 6nemli
katkilar saglayacagini diisiniyorum.

ERKAN CiFTCis:

Egitim sisteminde yasanan stirekli degisikliklerin 6g-
rencilerin sisteme ve devlete olan giivenini azalttigini
distiniiyorum. Devlet Planlama Tegkilatinin kaldirilma-
sina paralel olarak egitim sistemi planlamasinda ciddi
bir plansizlik ortaya cikmistir. Ogrenci sayisindaki artis
da egitimin kalitesini 6nemli dl¢lide etkilemektedir. Gii-
niimiizde yaklasik ii¢ milyon 6grenci tiniversite sinavina
girmekte ve bu 6grencilerin biiyiik bir kismi ilk elli bin
siralamasini hedeflemektedir. Bu yigilmanin azaltilmasi
icin liselere gecis siirecinde meslek liselerinin kurulmasi
ve 6grencilerin bu okullara yonlendirilmesi gerektigini
diisiiniiyorum. Ayrica bu meslek liselerinin sanayi ile
iligkilendirilmesi de biiyiik 6nem tasimaktadir.

Yeni miifredatlar ve kurumsal degisiklikler genclerin
devlete olan glivenini zayiflatmaktadir. Sinav sisteminde
yapilan degisiklikler sonucunda tiniversite kapisinda
olusan ii¢ milyonluk yigilmanin yakin zamanda yariya
diistiriilmesi gerektigini diisiniiyorum. Bugiin bir milyon
atanamayan 6gretmen bulunmasina ragmen 6gretmen
fazlaligindan s6z edilmektedir. Bu durum egitim siste-
mindeki istthdam dengesizligini gostermektedir. Sinav
sistemi odakli baglayan bu sorunlu siire¢, zamanla daha
genis yapisal sorunlar tiretmekte ve olumsuz sonuclara
yol agmaktadir.

5 Bilgi Egitim Kurumlar1 Yonetim Kurulu Bagkani

Erkan CIFTCI |
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[Prof. Dr. Hillya KASAPOGLU CENGEL

PROF. DR. HULYA KASAPOGLU CENGELS:

Tirkee egitiminde 6zellikle lise caginda test usulii sinav-
lara yonelinmesi nedeniyle edebiyat egitiminin geri plana
itildigini diisliniiyorum. Tiirkistan cografyasindaki iilke-
lerle karsilagtirdigimda orada bunun tam tersi bir duru-
mun s6z konusu oldugunu goériiyorum. Basta siir olmak
uzere Tirkce egitiminde edebiyatin olmasi gerektigi ka-
dar 6nemsenmedigini diisiiniiyorum. Bunun 6grencilerin
zihin diinyasini dogrudan etkileyen ciddi sonuclar dogur-
dugunu degerlendiriyorum. Bir insanin kendi dilinin ede-
biyatini ne kadar iyi bilirse o dili de o kadar iyi ve kaliteli
konusacagini disiniiyorum. Ayni1 durumun yabanci dil

egitimi i¢in de gegerli olduguna inaniyorum.

Ogrencilerin biiyiik 6l¢iide sinav basarisi odakli calistiril-
digini gorliyorum. Buna karsilik 6grencilerin dil ve ede-
biyat alanlarinda ciddi sekilde geride kaldigini gézlemli-
yorum. Tirkistan'daki cumhuriyetlerde siir ve edebiyatin
6n planda oldugu bir egitim miifredat: uygulanirken Tiir-
kiye’de bu alanlarin egitim kiiltiirt icerisinde geri planda
kaldigini distintiyorum. Ayrica miizik ve beden egitimi
derslerinin de matematik gibi sinav sonucunu dogrudan
etkileyen derslere kiyasla ikinci planda konumlandirildi-
gin1 gorilyorum. Bu durumun 6grencilerin kiiltiirel ve zi-
hinsel gelisimini olumsuz etkiledigini degerlendiriyorum.

DR. iLYAS BOZKURT (MODERATOR):

Egitim sistemine iligkin degerlendirmelerimde Tirki-
ye'nin uzun yillar uygulanabilecek ve sik degistirilmeyecek
bir mifredata ihtiya¢ duydugunu distintiyorum. Egitimde
yasanan siirekli degisimin temel nedenlerinden birinin
Milli Egitim Bakanlig1 kanunundaki bosluklar oldugunu
ifade ediyorum. Ayrica genclerin ideal sahibi olmalarimin
son derece 6nemli oldugunu diisiiniiyorum. Ideal sahibi

6 TESAM Yiiksek istisare Heyeti Uyesi, Ankara Haci Bayram Veli Universitesi Ogretim Uyesi
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olmayan cocuklar: durgun suya, ideallerinin pesinden

giden cocuklari ise akarsuya benzetiyorum.

Askerlik mesleginin son yillarda ciddi sekilde yara aldigi-
n1 diisiiniiyorum. Ozellikle darbe siirecleri ve Ergenekon
davalar1 gibi gelismelerin askeri kurumsallig1 zayiflattigi-
n1 degerlendiriyorum. Bu durumun ciddi sonuclar dogur-
dugunu ve askerlik mesleginin yeniden gii¢glendirilmesi
icin radikal tedbirler alinmasi gerektigini ifade ediyorum.
Ayni baglamda Turkiye'de egitim sistemini bozan temel
yaklagimin siav merkezli yap1 oldugunu disiiniiyorum.

BUYUKELCI (E.) HULUSI KILIC:

Giiniimiizde Tiirk Devletleri li-
derlerinin Rusyadan ¢cekinmeden
goriislerini daha 6zgiir bir bicimde
dile getirebildigini diistiniiyo-

rum. Bunun giincel uluslararasi
konjonktiiriin ortaya cikardigi
onemli bir gelisme oldugunu de-
gerlendiriyorum. Ayni zamanda
gorevlerin iki sekilde elde edildi-
gini diistintiyorum: hak edilerek
kazanilan gorevler ve hediye edilen
gorevler. Hediye edilen gorevlerin
ise cogu zaman olumsuz sonuglar
dogurdugunu ve bu gorevlere gelen
kisilerin kurumsal anlamda yeterli
katkiy1 saglayamadigini gozlemli-
yorum.

Bugiin Birlegsmis Milletler’in iglevi-
ni biiytk 6lciide kaybettigini disti-
niiyorum. ABD’nin NATO’dan geri
¢ekilme egilimi NATO ve Avrupa
Birligi icinde ciddi bir bosluk olus-
turmustur. AGIT gibi uluslararast
kurumlarin islevsizligini Karabag
orneginde acik sekilde gordik.
Buna kargilik Turk devletleri
liderlerinin artik gorislerini daha 6zgiir bir sekilde dile
getirebildiklerini ve bunun gelecek acisindan 6nemli bir
potansiyel olusturdugunu diisiiniiyorum. Bununla birlikte
gorevlerin hak edilerek kazanilmasi gerektigini, hediye
edilen gorevlerin ise cogu zaman faydasiz sonuglar dogur-

dugunu gozlemliyorum.

BUYUKELCI ERGIN SONER:

Mevcut hesaplamalara gore 2038 yilinin Cin'in Ameri-
ka’y1 bircok alanda gececegi ilk yil olabilecegi 6ngoriil-
mektedir; ancak Cin’in bu tarihi daha erkene cekebile-
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Giiniimiizde uluslararasi
sistemde hukukun iistiin-
liigiiniin zayifladig: bir
donemin yasandigini ve

bunun bazi yonleriyle 19.

dugunu degerlendiriyo-
rum. Bu cercevede askeri
yapi, saglik sistemi ve
egitim gibi bircok alanda
kapsamli diizenlemelerin
yapilmasi gerektigini dii-

stiinilyorum.

cegini diisiiniiyorum. Amerika’y: yeniden kegfetmeye
gerek olmadigini distiniiyorum. Tirkiye Cumhuriyetinin
kurucu ilkeleri ve milli hedefleri aslinda agik bicimde
belirlenmigtir; ancak zaman i¢inde bu hedeflerin bulanik-
lagtigini gorityorum. Bu nedenle milli hedeflerin yeniden
tanimlanmasi ve toplumun her kesiminin uzlasisiyla egi-
timden askeri alana kadar hayatin biitiin alanlarinda ele
alinmasi gerektigini diisiinliyorum. Uzmanliga ve liyakate
verilen degerin artirilmasi gerektigine inaniyorum. “Her
isi yaparim” anlayisinin kurumsal yapiy: zayiflattigini
diisiiniiyorum. Ozellikle egitim ve 6gretmenlik meslekle-
rinin yeniden itibar kazanmasi gerektigini distiniiyorum.
Ekonominin kapsayici bir alan oldugunu ve ulusal refahin
en biiytk giic oldugunu degerlendiriyorum. Bu refah kay-
bedildiginde diger alanlarda da ciddi zaafiyetlerin ortaya
¢iktigini diisliniiyorum. Akade-
misyenler, doktorlar ve 6gret-
menler basta olmak tizere tim
uzmanlik alanlarinin yeniden
itibar kazanmasi ve milli hedef-
ler dogrultusunda konumlan-
dirilmas gerektigini diisiiniiyo-
rum. Yiiksekogretimde nicelik
artarken kalite diististi yasandi-
gin1 goriiyorum ve bu durumun

yilzylldaki gli(; dengelerine hizli bir sekilde denetlenmesi

gerektigini disiiniiyorum. Mes-

benzer bir ortam 01u§tur- leki egitimin de bu cergevede

biiytk 6nem tagidigini diisiinti-
yorum. Kurumsal diplomasinin
stirdiiriilmesi gerektigine ina-
niyorum. Dig politikanin ana
ilkeler cercevesinde belirlen-
mesi, siyasi otoriteye sunulmasi
ve gercek uzmanlar tarafindan
hazirlanmig senaryolar dog-
rultusunda uygulanmasi ge-
rektigini diisiinliyorum. Diinya
genelinde kurallara dayal: dig
politikaya yeniden déniilmesi
gerektigini degerlendiriyorum.
Ayni sekilde tlke iginde hukukun tistiinligiiniin yeniden
tesis edilmesinin sermaye girisi ve ekonomik istikrar aci-
sindan biiytiik 6nem tagidigini diisiiniiyorum.

Ayrica Tiirkiye Cumhuriyetinin ve milletimizin son bin
yillik tarihinde belki de ilk kez ayn1 anda birden fazla
asimetrik tehditle karg1 karsiya oldugunu distiniiyorum.
Zamanin ruhunun da bu dogrultuda degistigini deger-
lendiriyorum. Cumhuriyetin kurulusundan itibaren
belirlenen milli hedeflerin oldukca saglam sekilde tespit
edildigini diigtiniiyorum; ancak bu hedeflerin toplumsal
uzlas1 temelinde yeniden giincellenmesi gerektigine inani-
yorum. Bugiin herkesin her isi yapabilecegini iddia ettigi,
uzmanligin ve egitimin geri planda kaldig1 bir diizen



Bliyiikelgi (E.) Hulusi KILIC|

IProf. Dr. Hasan KONI]|

IBiiyiikelgi Ergin SONER]

olustugunu diisiiniiyorum. Bu anlayistan vazge¢gmemiz ve
uzmanliga yeniden gereken degeri vermemiz gerektigini
diisliniiyorum. Buna paralel olarak egitimin ve 6gretmen-
lerin itibarinin artirilmas: gerektigini degerlendiriyorum.
Yiiksekogretim alaninda olmasi gereken niteligin olduk¢a
gerisinde kalan bir¢ok kurum bulundugunu gériiyorum.
Bu nedenle yiiksekogretim kurumlarinin niteliklerini
artiracak sekilde yeniden
yapilandirilmasi, gerekirse
maddi desteklerin artirilmasi
ve uzun vadede kurum sayisi-
nin makul seviyelere ¢ekilme-
si gerektigini distiniiyorum.
Uluslararas iligkilerde dis
politikanin profesyonel senar-
yolar dogrultusunda ve disig-
leri alaninda uzman kisiler
tarafindan sekillendirilmesi
gerektigini diisliniiyorum.
Kurumsal diplomasiye daha
fazla 6nem verilmesi gerek-
tigine inaniyorum. Liderler
diplomasisinin ise daha sinirh
bir alanda tutulmasinin daha
saglikli olacagini degerlendi-
riyorum. Son olarak tilkemiz-
de hukukun iistiinliigiiniin
tesis edilmesinin temel bir
gereklilik oldugunu distni-

yorum.

PROF. DR. HASAN KONi":

Devlet yonetiminde dengenin son derece 6nemli oldugu-
nu diisiiniiyorum. Bir alana kaydirilan 6denegin bagka
bir alanda agik olusturabilecegini ve bu nedenle kamu
kaynaklarinin dengeli bicimde dagitilmas: gerektigini
degerlendiriyorum. Mevcut sistemde bir¢ok dengesizlik

7 TESAM Yiiksek istisare Heyeti Baskan, istanbul Kiiltiir Universitesi Ogretim Uyesi.

Savunma sanayisine yapilan
yatirimlarin 6nemli oldugu-
nu kabul etmekle birlikte bu
siirecte diger alanlarin ihmal
edilmemesi gerektigini diisii-
niiyorum. Giiniimiizde ulus-
lararasi sistemde hukukun

tistiinliigiiniin zayifladig: bir

tam olusturdugunu degerlendi-

riyorum.

bulundugunu gozlemliyorum. Sosyal bilimler fakiiltele-
rinin sayis1 artmasina ragmen gengclerin bu alanlara olan
ilgisinin giderek azaldigini goriiyorum. Egitim son derece
6nemli olmakla birlikte akademisyenlerin sahip oldugu
imkanlarla niteliksiz is kollarinda ¢alisanlarin maddi
kosullarinin neredeyse ayni seviyeye gelmesinin ciddi bir
dengesizlik yarattigimi diigtiniiyorum.

Savunma sanayisine yapilan
yatirimlarin 6nemli oldugunu
kabul etmekle birlikte bu siirecte
diger alanlarin ihmal edilmemesi
gerektigini diistiniyorum. Gii-
niimizde uluslararas: sistemde
hukukun tstiinliigiiniin zayifla-
dig1 bir donemin yagandigini ve
bunun baz yonleriyle 19. yiizyil-
daki gii¢c dengelerine benzer bir
ortam olusturdugunu degerlen-
diriyorum. Bu ¢ercevede askeri
yapi, saglik sistemi ve egitim gibi
bir¢ok alanda kapsamli diizen-
lemelerin yapilmasi gerektigini

donemin yasandigini ve bunun disiniyorum.
baz1 yonleriyle 19. yiizyildaki

gll(; dengelerine benzer bir or- DR. iLYAS BOZKURT (MO-

DERATOR):

Son olarak Tiirkiye'nin tek bagi-
na 80 milyonluk niifusuyla kiire-
sel bir aktor olmasinin zor oldugunu diisiiniiyorum; ancak
Tirk diinyasinin olusturdugu genis jeopolitik ve kiiltiirel
alanin 6nemli bir potansiyel sundugunu degerlendiri-
yorum. Tiirk milliyetciligi séylemlerinin bu baglamda
destekleyici bir rol oynadigini diisiiniiyorum. Ayrica

Ibn Haldun’un devletlerin ¢okiis nedenleri arasinda ilk
siralarda liyakatsizligi saydigini hatirlatarak devlet yone-
timinde liyakatin korunmasinin hayati 6nem tasidigini
ifade ediyorum.
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1. SIYASAL SiSTEM, DEVLET YONETIMi VE
KURUMSAL YAPI

Toplant: degerlendirmelerinde siyasal sistem ve devlet
yonetimi baglaminda en dikkat ¢ceken meselelerden biri,
karar alma stireclerinde gercgeklikten kopma ve kurumsal
zayiflama riskidir. Bu durum, toplantida “katarakt ve Al-
zheimer” metaforlariyla ifade edildigi gibi hem gercekleri
tam gorememe hem de gecmis tecriibelerden yeterince
ders ¢ikaramama sorunlarini icermektedir. Tartigmalarda
hukukun siyasallagsmasi, kayit disilik, liyakat eksikligi ve
siyasal sdylem ile uygulama arasindaki tutarsizliklarin
devlet yapisinin stirdiiriilebilirligini zedeleyebilecegi
vurgulanmistir. Bu baglamda gii¢li kurumsal yapilarin,
hukukun tstiinliginiin ve liyakat temelli yonetim anlay:-
sinin devletin devamhilig1 agisindan temel unsurlar oldugu

ifade edilmigtir.

Yapisal Sorun Tespitleri:

e  Siyasetcilerin ve karar vericilerin gergekleri tam
olarak gérememesi (katarakt metaforu) nede-
niyle sorunlarin eksik veya hatali degerlendiril-
digi gorilmektedir.

e  Toplumun ge¢mis tecriibeleri yeterince hatirla-
madig1 ve bu nedenle gegmisten gerekli dersle-
rin ¢ikarilamadig anlagilmaktadir (Alzheimer
metaforu).

e  Olaylarin siyah-beyaz bigiminde degerlendi-
rilmesinin toplumsal kutuplasmay1 artirdig:
gorillmektedir.

e  Toplumsal ve siyasal tartigmalarin bilgi ve belge
temelli degil, cogu zaman din veya slogan mer-
kezli yurutuldugia anlagilmaktadir.

e  Tarihin ideolojik yaklagimlarla degerlendirildigi
ve bu nedenle tarihsel tecriibelerden yeterince
yararlanilamadigi goriilmektedir.

e  Darbeler sonrasinda sistemin yeniden kurul-
masinin kurumsal gelisimi kesintiye ugrattig:
anlagilmaktadir.

e  Siyasette soylem ile davranig arasinda tutarsiz-
lik bulundugu ve bunun toplumsal giiveni zede-
ledigi gorulmektedir.

tesam.org.tr

Toplumdaki ahlaki ve yapisal sorunlarin siyasal

alana yansidig1 ve siyasetin bu durumdan olum-
suz etkilendigi anlagilmaktadir.

Devletin bakis perspektifinde gercekleri deger-
lendirme konusunda bir bulaniklik bulundugu
gorilmektedir.

Hukukun siyasallagmasinin devlet diizeni agi-
sindan ciddi bir sorun teskil ettigi anlasilmak-
tadir.

Hukuk, ekonomi ve kamu diizeni alanlarinda
kayit disilik olgusunun yayginlastig gortilmek-
tedir.

Hiikkimet diizeyinde ortaya ¢ikan bazi so-
runlarin zaman i¢inde devlet sorunu niteligi
kazandig1 anlasilmaktadir (terdr ve egitim gibi
alanlarda).

Siyasette “yalan sdylemenin mimkiin oldugu”
anlayisinin toplumsal degerleri ve siyasal kiiltii-
rii olumsuz etkiledigi goriilmektedir.

Gorevlerin hak edilmeden “hediye” olarak veril-
mesinin kurumsal verimsizlik ve iglev kaybina
yol a¢tig1 anlagilmaktadir.

Liyakatsizligin devletlerin zayiflamasina ve hat-
ta cokiisiine yol acabilecek temel yapisal sorun-
lardan biri oldugu degerlendirilmektedir.
Bircok alanda uzmanligin ve egitimin geri plan-

[T

da kaldig1, “herkesin her isi yapabilecegi” anlayi-
sinin yayginlagtig1 gorilmektedir.

Ulkede hukukun {istiinliigiiniin yeterince tesis
edilemedigi anlagilmaktadir.

Devlet yonetiminde kaynak dagiliminda 6nemli

dengesizliklerin bulundugu gériilmektedir.

Coziim Onerileri:

Sorunlarin ¢éziimiine katki saglamak amaciyla
sivil toplum kurulusglarinin ve diisiince kuru-
luslarinin ¢caligmalariin giiclendirilmesi gerek-
mektedir.

Toplumsal ve siyasal sorunlarin degerlendiril-
mesinde 6z elegtirel bir yaklagim benimsenmeli
ve “nerede hata yaptik?” sorusu sistematik bi-

cimde sorulmalidir.
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e  Bilim insanlarinin ve aydinlarin degerlendirme-
lerine karar alma siireclerinde daha fazla 6nem
verilmelidir.

e  Toplumsal ve siyasal tartigmalar bilgi ve belge
temelli bir zeminde yurttillmelidir.

e  Tarihsel tecriibelerden ders ¢ikarilarak giincel
politika ve stratejilere yon verilmelidir.

e  Devlet yonetiminde giiclii kurallar ve giiclii ku-
rumsal yapilarin esas alinmasi saglanmalidir.

e Ulkenin giic kapasitesi dogru sekilde tespit edil-
meli ve stratejik politikalar bu kapasiteye uygun
bicimde gelistirilmelidir.

e  Hukukun siyasetten bagimsiz bicimde igletilmesi
saglanmali ve hukuk, ekonomi ile kamu y6ne-
timinde kayit disilikla etkin bigimde miicadele
edilmelidir.

e  Devlet sorunlari ile hitkiimet sorunlar: ayristiri-
larak ele alinmali ve hitkimet diizeyinde ortaya
¢ikan sorunlarin devlet sorununa déntismeden
¢oziilmesi saglanmalidir.

e  Tirkiye Cumhuriyetinin kurulusundan itibaren
belirlenen milli hedefler toplumsal ve ulusal uzlas
cergevesinde yeniden tanimlanmali ve giincellen-
melidir.

e  Uzmanliga ve liyakate verilen deger artirilmalidir.

e Ulkede hukukun iistiinliigii ilkesi tam anlamiyla
tesis edilmelidir.

e  Akademisyenler, doktorlar ve 6gretmenler basta
olmak iizere uzmanlik mesleklerinin toplumsal
itibar1 yeniden giiclendirilmelidir.

o  Askeriye, saglik ve egitim gibi temel alanlarda
gerekli kurumsal ve yapisal diizenlemeler yapil-
malidir.

2. ULUSLARARASI SiSTEM VE DIS POLITiKA

Uluslararas: sistemin tek kutuplu yapidan ¢ok kutuplu bir
yapiya dontismekte oldugu ve bu doniistimiin Tiirkiye’nin
dis politika seceneklerini dogrudan etkiledigi degerlendi-
rilmigtir. Cin’in yiikselisi, ABD’de yasanan ideolojik donii-
siimler ve kiiresel gii¢ dengelerindeki degisimlerin Tiirki-
ye’nin giivenlik ve strateji alanindaki tercihlerini yeniden
sekillendirdigi belirtilmistir. Tlrkiye'nin heniiz kiiresel bir
giic olamamakla birlikte bolgesel bir aktor olarak konum-
landig1, ancak bu roliin daha etkin bir strateji ve kurumsal
diplomasi ile giiclendirilebilecegi ifade edilmistir. Ayrica dis
politikanin liderler aras: iligkilerden ziyade kurumsal ve
uzun vadeli stratejiler temelinde ytirttiilmesinin 6nemine
dikkat cekilmistir.

Yapisal Sorun Tespitleri:

e  Orta biiytkliikteki iilkelerin gii¢ sinirlarini dogru
tespit edememesi durumunda agir sonuglarla kar-

silagsma riskinin ortaya ciktig1 goriilmektedir.

e  Kiiresel glic dengelerinde yasanan degisimlerin
(ABD’de ideolojik yon degisimi ve Cin’in yiikselisi)
Tiurkiye'deki sosyal ve siyasal dengeleri dogrudan
etkiledigi anlagilmaktadir.

e  Biiyik giiclerin Tiirkiye ile iligkilerinde sosyal
meselelerden ziyade giivenlik eksenli bir yaklasim
benimsedigi goriilmektedir.

e  Uluslararasi sistemin tek kutuplu yapidan ¢ok
kutuplu bir yapiya déniismesiyle birlikte kiiresel
belirsizliklerin arttig1 anlagilmaktadir.

e  Kiiresel sistemde yaganan dontgtimlerin klasik
uluslararasi diizenin diginda yeni bir yapinin orta-
ya ¢ikmasina yol ag¢tig1 goriilmektedir.

e  Tirkiye'nin kiiresel dlgekte bir giic konumuna ula-
samadig1 ve bolgesel 6lcekte oyun kurucu bir aktor
haline gelemedigi degerlendirilmektedir.

e  Tirkiye-ABD iligkilerinde daha 6nce goriilmemis
bazi sorunlu durumlarin ortaya ¢iktigi anlagilmak-
tadir.

e  Tirkiye'nin dig iligkilerinde liderlerin kisisel ilig-
kilerine bagh gelisen diplomatik siireclerin, lider
degisimleri sonrasinda sorun iiretme potansiyeli
tagidig1 goriilmektedir.

e Iranda olusabilecek yeni siyasi diizende Tiirki-
ye’nin etkisinin sinirl kalma riski bulundugu ve
Tirk tandansh bir yaklagimin yeterince kurumsal-
lasamadig1 anlagilmaktadir.

e  Uluslararasi kurumlarin iglevselligini 6nemli 61-
clide yitirdigi goriilmektedir (BM nin etkinliginin
azalmasi, NATO ve AB’de olusan bosluklar ve
AGIT’in etkisizligi).

e  Dis politikada kurumsal siireklilik eksikligi bulun-
dugu anlagilmaktadir.

e  ABD’ye bagiml politika yaklagiminin biirokrasi
ve ekonomi tizerinde olumsuz etkiler olusturdugu
gorilmektedir.

Coziim Onerileri:

e  Tirkiye'nin devlet politikalar: yalnizca mevecut
liderlere gore degil, liderler sonras1 dénemleri de
dikkate alacak sekilde uzun vadeli bir perspektifle
sekillendirilmelidir.

e Iranda ortaya cikabilecek yeni siyasi diizende
Tirkiye'nin etkili olabilmesi i¢in bu siirece yonelik
stratejik caligmalar yturatilmelidir.

e  Dis politikada kurumsal diplomasi giiclendirilmeli
ve politika uygulamalar1 uzmanlar tarafindan ha-
zirlanan senaryo ve analizlere dayandirilmalidir.

e Liderler diplomasisinin kapsami sinirlandirilarak
kurumsal diplomasiye daha fazla agirlik verilme-
lidir.

tesam.org.tr
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3.SAVUNMA, GUVENLIK VE ASKERI YAPI

Savunma ve giivenlik alaninda yapilan degerlendirmelerde
Tirkiye'nin savunma sanayisinde 6nemli bir millilesme sii-
reci yasadigl, ancak bu stirecin stirdurilebilirligi agisindan
bazi yapisal risklerin bulundugu ifade edilmistir. Ozellikle
askerl personelin niteligi, askeri liselerin kapatilmasi, asker-
lik siiresinin kisalig1 ve teknolojik kapasite ile insan kaynag:
arasindaki uyumsuzluk gibi meseleler dikkat ¢ekmistir.
Bunun yaninda Yunanistan ve Israil gibi bolgesel aktorle-
rin hava kuvvetleri kapasitesindeki gelismelerinin Tirkiye
acisindan stratejik bir rekabet alani olusturdugu belirtilmis-
tir. Toplantida ayrica “sosyal teror” kavrami cercevesinde
toplumsal sorunlarin giivenlik alanina dogrudan etkileri
vurgulanmig ve glivenligin yalnizca askeri degil toplumsal
boyutlariyla birlikte ele alinmas: gerektigi ifade edilmistir.

Yapisal Sorun Tespitleri:

e  Savunma kapasitesinin stirdiiriilebilirligi agisin-
dan “sosyal terdr” olarak ifade edilen toplumsal
sorunlarin ortaya ciktig1 goriilmektedir.

e 2016 yili sonrasinda askeri liselerin kapatilmasiyla
birlikte askeri meslegin erken yasta kurumsal for-
masyon kazanabilecegi egitim yapisinin ortadan
kalktig1 anlagilmaktadir.

e  Askerlik siiresinin alt1 ay ile sinirli olmasinin, mo-
dern ve yiiksek maliyetli askeri techizatin yeterli
egitim almamis personel tarafindan kullanilma
riskini artirdig1 goriilmektedir.

e  Askeri liselerin kapatilmasi nedeniyle askerlik
ruhu ve disiplininin erken yasta kazandirilmasina
yonelik kurumsal mekanizmalarin zayifladig1 an-
lagilmaktadir.

e  Silahl terdriin yerini, gencligin kokten yozlagma-
sina dayanan ve “sosyal terér” olarak tanimlanan
yeni bir tehdit bigiminin aldig1 degerlendirilmek-
tedir.

e  Sosyal terdriin, silahli terére kiyasla daha distik
maliyetle ve daha derin toplumsal etkiler yarata-
rak tilkenin gelecegini tehdit ettigi goriilmektedir.

e  NATO uyeliginin sagladig avantajlara ragmen
ABD’ye agir1 bagimli giivenlik yaklagiminin za-
manla kurumsal bir rehavete yol actig1 anlasil-
maktadir.

e  Savunma sanayii ile teknoloji yeterlilik seviyesi
arasindaki uyumsuzlugun savunma alanindaki
ilerlemeyi zorlastirdig1 goriilmektedir.

e  Tirkiye'nin hava kuvvetleri kapasitesinin nite-
lik ve nicelik acisindan Yunanistan ve Israil gibi
bolgesel aktorlerin gerisinde kalma riski tasidigi
degerlendirilmektedir.

e  Batili miittefiklerin Tiirkiye'nin savunma sanayii
alanindaki ilerlemesini sinirlamaya yonelik tutum
sergiledikleri goriilmektedir.

e  Savunma sanayisinin baz1 durumlarda medyada
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oldugundan daha biiyiik gosterildigi anlagilmak-
tadir.

e  Savunma sanayisinin siyasal bir arac haline ge-
tirilmesinin toplumun bu alana yonelik algisini
olumsuz etkiledigi goriilmektedir.

e  Savunma sanayisinde bagimsizligin kaybedilmesi
durumunda bu bagimsizligin yeniden kazanilmasi-
nin oldukca zor oldugu degerlendirilmektedir.

e  Rusyadan alinan S-400 hava savunma sistemi
sonrasinda uygulanan yaptirimlarin Tirkiye'nin
savunma kapasitesi tizerinde olumsuz etkiler olus-
turdugu gorilmektedir.

e  Savunma sanayisine yapilan yatirimlarin baz
alanlarda diger stratejik sektorlerin ihmal edilme-
sine yol actig1 anlagilmaktadir.

e  Tirkiye'nin ayni anda birden fazla asimetrik teh-
ditle kars: karsiya bulundugu degerlendirilmek-
tedir.

e  Askeriye, saglik ve egitim gibi bircok alanda kap-
samli diizenleme ihtiyacinin bulundugu goriilmek-
tedir.

Coziim Onerileri:

e  Yerli ve milli sanayinin, 6zellikle savunma sanayii-
nin gii¢glendirilmesi saglanmalidir.

e  Savunma sanayiindeki millilesme orani artirilmali
ve bu alandaki gelisimin stirdiiriilebilir bi¢cimde
devam ettirilmesi saglanmalidir.

e  Milli savunma sistemleri gelistirilmelidir ve bu
sistemleri etkin bicimde kullanabilecek egitimli ve
inanch insan kaynag yetistirilmelidir.

e  Savunma sistemlerinin etkin kullanilabilmesi i¢in
nitelikli ve iyi egitim almis personel yetistirilmesi-
ne oncelik verilmelidir.

e  Giivenlik risklerinin yalnizca sinir hattinda degil,
gerektiginde sinir Gtesinde ortaya ciktigi noktada
bertaraf edilebilecek askeri kabiliyet stirdiiriilebi-
lir sekilde korunmalidir.

e  Bu giivenlik kapasitesi uluslararasi ittifaklar i¢in-
de etkin sekilde yer alinarak veya bu ittifaklara
liderlik edilerek giiclendirilmelidir.

e  Askeri liselerin yeniden degerlendirilmesi sag-
lanmali ve askerlik meslegi erken yasta kazanilan
kurumsal egitimle desteklenmelidir.

e  Askerlik mesleginin kars: karsiya bulundugu
sorunlara yonelik kapsaml ve etkili tedbirler alin-
malidir.

4. TOPLUMSAL SORUNLAR VE GENCLIiK

Toplantida genclik ve toplumsal yap1 baglaminda en 6nemli
risk alanlarindan birinin genclerin gelecege yonelik hedef
kayb1 oldugu degerlendirilmigtir. Uyusturucu, alkol ve di-
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jital kumar gibi bagimliliklarin geng niifus {izerinde artan
etkisi “sosyal teror” olarak nitelendirilmis ve bunun uzun
vadede tilkenin beka meselesine dontisebilecegi ifade edil-
mistir. Bunun yaninda niifus artis hizindaki disus, genc-
lerin kolay kazang saglayan mesleklere yonelmesi ve yurt
disina goc egilimi gibi gelismelerin toplumun iiretken kapa-
sitesini zayiflatabilecegi belirtilmistir. Bu ¢ercevede gencle-
rin ideal ve hedef duygusunu giiclendirecek sosyal, kiiltiirel
ve egitim politikalarinin 6nemine dikkat cekilmistir.

Yapisal Sorun Tespitleri:

e Niifus artis hizindaki ciddi diisiisiin tilkenin gele-
cegi acisindan 6nemli bir risk olusturdugu goril-
mektedir.

e Gengler arasinda uyusturucu kullaniminin yaygin-
lastig1 anlasilmaktadir.

e  Alkol, kumar ve 6zellikle sanal kumarin genc yas
gruplari {izerinde giderek artan olumsuz etkiler
yarattig1 gorillmektedir.

¢ Dijital kumar, alkol ve uyusturucu bagimliliginin
gencler arasinda ciddi seviyelere ulastig1 anlagil-
maktadir.

e Gengligi hedef alan sosyal sorunlarin (sosyal te-
ror) lkenin gelecegi agisindan ciddi bir tehdit
olusturdugu degerlendirilmektedir.

e  Genglerin kolay para kazanilan mesleklere yonel-
digi ve bu durumun hedef yoksunlugunu artirdig:
goriilmektedir.

e  Gengler arasinda ortaya ¢ikan hedefsizlik duru-
munun milli givenlik ve beka sorunu boyutuna
ulastig1 anlagilmaktadir.

e  Gengler arasinda yurt disinda yasamayi tercih
edenlerin sayisinin arttig1 ve bunun beyin géc¢iini
hizlandirdig: goriilmektedir.

Coziim Onerileri:

e  Egitim altyapisi giiclendirilmeli ve insan kaynagini
yetistiren egitim kurumlar: stratejik neme sahip
yapilar olarak ele alinmalidir.

e  Erken cocukluk gelisim merkezleri Milli Egitim
Bakanligi ile Aile ve Sosyal Hizmetler Bakanlig:
arasinda saglanacak kurumsal koordinasyon cer-
cevesinde diizenlenmelidir.

5. EGITIM SISTEMI

Toplantinin en kapsaml tartisma alanlarindan biri egitim
sistemi olmustur. Egitimde sik miifredat degisiklikleri,
sistemin sinav odakl yapisi, 6gretmen atamalarindaki den-
gesizlikler ve egitim politikalarinin kisa vadeli siyasi miida-
halelere agik olmasi temel sorunlar arasinda gosterilmistir.
Egitimde esitlik saglanmaya calisilirken kalite kaybinin
yasandig, devlet okullarinin niteliginin zayifladig ve 6gren-

cilerin egitim yoluyla iyi bir gelecek kurabileceklerine dair
inanglarinin azaldig: ifade edilmistir. Ayrica test merkezli
sistem nedeniyle dil, edebiyat, sanat ve kiltiir alanlarinin
geri planda kalmasinin 6grencilerin distinsel gelisimini
olumsuz etkiledigi belirtilmistir. Bu nedenle egitim sistemi-
nin uzun vadeli bir vizyon cercevesinde yeniden yapilandi-
rilmasi gerektigi vurgulanmaistir.

Yapisal Sorun Tespitleri:

e  Egitim alaninin Tiirkiye acisindan yapisal bir so-
run teskil ettigi goriilmektedir.

e  Egitim alanina iligkin hazirlanan reform 6nerileri-
nin yeterince dikkate alinmadigi anlagilmaktadir.

e  Egitim sisteminde sik sik yagsanan bakan degisik-
likleri nedeniyle mufredatin stirekli degistirildigi
goriilmektedir.

e  Miifredat degisikliklerinin sonuglar1 gérillmeden
yeniden degistirilmesinin sistemin basarisinin
olciilmesini zorlastirdig anlasilmaktadir.

e  Sik miifredat degisiklikleri nedeniyle 6gretmenle-
rin yeni miifredata yeterince hakim olamadig: ve
eski mifredati da uygulayamadig: gorillmektedir.

e  [Egitimde esitlik saglama amaciyla yapilan uygula-
malarin egitim seviyesinin agagiya cekilmesine yol
actig1 anlasilmaktadir.

e  Devlet okullarindaki egitim kalitesinin diigtigi ve
ogrencilerin 6zel okullardaki akranlarinin gerisin-
de kaldig1 gorilmektedir.

e  Yeni mifredatin uygulanmasi stirecinde 6gret-
menlerin ve 6grencilerin yeterince hazir olmadig
anlagilmaktadir.

e  Yeni miifredatla yapilacak ilk sinavlarda tilke ge-
nelinde basarisizlik oraninin artma riski bulundu-
gu degerlendirilmektedir.

e  Ekonomik kosullar nedeniyle bazi 6zel okullarin
egitim kalitesini diisiirmek zorunda kaldig1 veya
ogrenci yetersizligi nedeniyle faaliyetlerini stirdi-
remedigi gorilmektedir.

e  Egitim kurumlarimin ekonomik zorluklar nedeniy-
le siirdiiriilebilirlik sorunu yasadigi anlagilmakta-
dir.

o  [Egitim ile siyasetin i¢ ice ge¢mesinin egitim kalite-
sini olumsuz etkiledigi goriilmektedir.

e Ogretmen atamalarinda siyasi etkilerin belirleyici
oldugu anlagilmaktadir.

e  Genglerin egitim yoluyla iyi bir meslek edinip iyi
bir hayat kurabileceklerine dair inanclarinin zayif-
ladig1 goriilmektedir.

e  Egitim sistemine iligkin 6nerilen reform ve sistem
onerilerinin yeterince dikkate alinmadig1 anlagil-
maktadir.

e  Egitim sisteminde siirekli yapilan degisikliklerin
ogrencilerin sisteme ve devlete olan giivenini azalt-
tig1 gorulmektedir.

tesam.org.tr

17



TESAM-TESIAD ANKARA DEGERLENDiRME TOPLANTISI “Tiirkiye Yiizyillinda Tiirkiye’nin Yapisal Sorunlar1”

18

Egitim sistemi planlamasinda ciddi bir plansizlik
bulundugu anlagilmaktadir.

Ogrenci sayisindaki artisin egitimin kalitesini
olumsuz etkiledigi gorillmektedir.

Universite sinavina giren yaklasik i¢c milyon 6g-
rencinin benzer hedeflere yonelmesi nedeniyle
sistemde ciddi bir yigilma olustugu gériilmektedir.
Yeni miifredatlar ve kurumsal degisikliklerin
genclerin devlete olan giivenini zedeledigi anlagil-
maktadir.

Universiteye giris siirecinde yogun bir 6grenci
y1g1lmasi bulundugu gorilmektedir.

Bir milyon atanamayan 6gretmenin bulunmasina
ragmen 6gretmen istihdaminda ciddi bir dengesiz-
lik yasandig: anlasilmaktadir.

Egitim sisteminde sinav odakl yaklagimin ¢esitli
yapisal sorunlara yol actig1 goriilmektedir.

Lise diizeyinde test usult sinavlarin agirlik ka-
zanmasi nedeniyle edebiyat egitiminin geri plana
distugi anlagilmaktadir.

Tiirkce egitiminde ozellikle siir ve edebiyata yeterli
onemin verilmedigi goriilmektedir.

Sinav odakli egitim anlayis1 nedeniyle 6grencilerin
dil ve edebiyat alanlarinda geri kaldig1 anlasilmak-
tadir.

Tirkiye'de egitim kiiltiird icerisinde siir ve edebi-
yatin ikinci planda kaldig gorilmektedir.

Miizik ve beden egitimi derslerinin siav sonucu-
nu dogrudan etkileyen derslere kiyasla geri planda
kaldig1 anlagilmaktadir.

Tirkiye'de egitim sisteminin temel mantiginin
sinav merkezli bir yapi tizerine kurulu oldugu

goriilmektedir.

o0ziim Onerileri:
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Egitim alaninda kapsaml reform siirecleri hayata
gecirilmelidir.

Egitim sistemi i¢in uzun siire uygulanabilecek ve
sik degistirilmeyecek istikrarli bir miifredat olus-
turulmalidir.

Egitim sistemi uzun vadeli, giiclii ve kolay degisti-
rilemeyecek bir vizyon planina dayandirilmalidir.
Egitim alaninda dogru ve siirdiiriilebilir bir sistem
kurulmali ve bu sistemin etkin bicimde uygulan-
masi saglanmalidir.

Egitim politikalarinin olusturulmasinda diigstince
kuruluglarinin ve akademik ¢caligmalarin trettigi
bilgi ve analizlerden yararlanilmalidir.

Liselere gecis siirecinde meslek liselerinin giiclen-
dirilmesi saglanmali ve 6grencilerin bu okullara
yonlendirilmesine yonelik mekanizmalar olustu-
rulmalidir.

Meslek liseleri sanayi ile giicli ve kurumsal is
birlikleri gercevesinde iligkilendirilmelidir.
Universiteye giris siirecinde ortaya cikan yaklasik
¢ milyonluk 6grenci yigilmasi azaltilmalidir.

6. AKADEMIi VE MESLEKI{ YAPI

Akademi ve mesleki yap: baglaminda 6zellikle yiiksekog-
retimde niceliksel biiylimenin kaliteyi diisiirdiigii yoniinde
degerlendirmeler yapilmistir. Universite sayisinin artmasi-
na ragmen akademik standartlarin yeterince korunamadigi,
sosyal bilimler alanina ilginin azaldig1 ve akademisyenlerin
toplumsal konumunun zayifladig ifade edilmistir. Akade-
misyenler, 6gretmenler ve diger uzmanlik mesleklerinin
ekonomik ve toplumsal statiilerinin gerilemesinin bilgi
uretimi ve nitelikli insan kaynag: agisindan 6nemli bir risk
olusturdugu belirtilmistir. Bu nedenle uzmanliga dayali
mesleklerin yeniden itibar kazanmasi ve akademik yapinin
nitelik odakli bicimde giiclendirilmesi gerektigi vurgulan-

mistir.

Yapisal Sorun Tespitleri:

e  Akademisyenler, doktorlar ve 6gretmenler gibi
uzmanlik mesleklerinin toplumsal itibar kaybina
ugradig: gorillmektedir.

e  Yiiksekogretimde niceliksel artiga ragmen akade-
mik kalite acisindan belirgin bir disiis yasandig
anlagilmaktadir.

e  Sosyal bilimler fakiiltelerinin sayisindaki artiga
ragmen genclerin bu alanlara yonelik ilgisinin
diisiik kaldig1 gorilmektedir.

e  Akademisyenlerin sahip oldugu imkanlarin, nite-
liksiz is kollarinda caligsanlarla benzer maddi ko-
sullara sahip olmasi nedeniyle mesleki dengesizlik

olustugu anlagilmaktadir.

Coziim Onerileri:

e  Egitimin ve 6gretmenlik mesleginin toplumsal
itibar1 artirilmalidir.

e  Yiiksekogretim kurumlar: niteligi artiracak sekilde
yeniden yapilandirilmali ve kurum sayilar: makul
seviyelere cekilmelidir.

e  Mesleki egitime daha fazla 6nem verilerek bu ala-
nin egitim sistemi icindeki agirhigr artirilmalidir.
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